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Informacion general de la asignatura

DIRECCION DE EMPRESAS TECNOLOGICAS Y EMPRENDIMIENTO

Semestre de 20 Q(SEMESTRE) EVALUACION CONTINUADA
imparticion

Caracter

Grado/Master Curso Caracter Modalidad

Master Universitario en
Ingenieria Informatica

Numero de créditos de [3
la asignatura (ECTS)

1 OBLIGATORIA | Presencial

Tipo de actividad, :
créditos y grupos Tipode PRAULA TEORIA
actividad
Nunlie!'o de 3 3
créditos
Numero de 1 1
grupos

ESCRIBA GARRIGA, JOSEP
ADMINISTRACIO DEMPRESES

Distribucion carga 30% de carga presencial (3 horas/semana) y 70% de trabajo autbnomo (105 horas).
docente entre la clase

presencial y el trabajo

autonomo del

estudiante

(o] nE:Te e M1l o Jela =1 M Consulte este enlace para obtener mas informacion.
sobre tratamiento de
datos

Idioma/es de Inglés
imparticion

D (] JITeTTe] o We ERWITe [I -0 Josep Escriba Garriga (6 créditos)


https://unidisc.csuc.cat/index.php/s/xCrDk778LUMDuQY
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Créditos
Direccion electronica\nprofesor/a  impartidos
(CHED) por el

profesorado

Profesor/a (es/as) Horario de tutoria/lugar

ESCRIBA GARRIGA, JOSEP josep.escriba@udl.cat 6

Informacion complementaria de la asignatura

En esta asignatura se analiza el desarrollo de ideas de negocio de base tecnolégica a través de una orientacion de
direccion estratégica. Se aborda la planificacion de los sistemas tecnolégicos para finalmente poder pasar a la
planificacién estratégica global de la empresa. Por otra parte se desarrollan determinadas habilidades directivas
imprescindibles para los profesionales de la ingenieria que desarrolla actividades de administracién de empresas.

Aunqgue no es necesario tener conocimientos previos sobre gestion empresarial, estos pueden ser de gran ayuda.

Objetivos académicos de la asignatura

. Analizar el papel de las Tecnologias de la Informacién y las comunicaciones en las empresas y las
instituciones.

. Aprender a hacer un anadlisis estratégico de una empresa del sector tecnoldgico.

Aprender a realizar un plan de tecnologias desde la perspectiva de planificacion estratégica.

Presentar diferentes metodologias de andlisis del entorno y de la competencia.

. Evaluar econémicamente el plan de tecnologias.
. Integrar el plan de tecnologias en el plan estratégico de la empresa.
. Desarrollar habilidades directivas.

Competencias

Competencias estratégicas de la Universidad de Lleida segun el Plan Director de la Docencia aprobado por
el Consejo de Gobierno de la UdL del 10 de Julio de 2007.

e UdL3: Dominio de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién.

e UdL4. Respeto a los derechos fundamentales de igualdad entre hombres y mujeres, a la promocién de los
Derechos Humanos y a los valores propios de una cultura de paz y de valores
democraticos.

e UdL5. Aplicar la perspectiva de género a las funciones propias del ambito profesional.

Competencias transversales aprobadas por la Comision Plenaria de los Grados de Ingenieria Industrial,
Ingenieria Informatica e Ingenieria de la Edificacion, reunida el 16 de Junio de 2008

e EPS2. Capacidad de considerar el contexto socioeconémico asi como los criterios de sostenibilidad en las
soluciones de ingenieria.

e EPS4. Capacidad de concebir, disefiar e implementar proyectos y/o aportar soluciones novedosas,
utilizando herramientas propias de la ingenieria.

e EPS5. Tener motivacion por la calidad y la mejora continua.

Competencias Generales que los estudiantes deben adquirir, segun Resolucion de 8 de junio de 2009, de la
Secretaria General de Universidades.

e CG1: Capacidad para proyectar, calcular y disefiar productos, procesos e instalaciones en todos los
ambitos de la Ingenieria Informatica.
e CG2: Capacidad para la direccion de obras e instalaciones de sistemas informaticos, cumpliendo con la
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normativa vigente y asegurando la calidad del servicio.

e CG3: Capacidad para dirigir, planificar y supervisar equipos multidisciplinares.

e CG5. Capacidad en la elaboracién, planificacion estratégica, direccion, coordinacion y gestion técnica y
econdémica de proyectos en todos los ambitos de la Ingenieria Informatica siguiendo
criterios de calidad y medioambientales.

e CG6. Capacidad para la direccién general, direccién técnica y direccién de proyectos de investigacion,
desarrollo e innovacién, en empresas y centros tecnoldgicos, en el ambito de la Ingenieria Informéatica.

e CG7. Capacidad para la puesta en marcha, direccién y gestién de procesos de fabricacion de equipos
informéticos, con garantia de seguridad para las personas y bienes, la calidad final del
producto y su homologacion.

e CG9. Capacidad para entender y aplicar la responsabilidad ética, la legislacién y la deontologia profesional
de la actividad de la profesion de Ingeniero Informatico.

e CG10: Capacidad para aplicar los principios de la economia y de la gestion de recursos humanos vy
proyectos, asi como la legislacion, regulacién y normalizacién informatica.

Competencias basicas que los estudiantes deben adquirir, segtin Anexo | apartado 3.3 del Real Decreto
861/2010.

e CB1. Poseer y comprender conocimientos que aporta una base u oportunidades de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacion de ideas a menudo en un contexto de investigacion.

e CB2. Saber aplicar los conocimientos adquiridos y tener capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (0 multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.

e CB4. Saber comunicas sus conclusiones — y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan- a
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades.

Competencias especificas que los estudiantes deben adquirir, segun Resolucion de 8 de junio de 2009, de
la Secretaria General de Universidades.

e CE1. Capacidad para la integracion de tecnologias, aplicaciones, servicios y sistemas propios de la
Ingenieria Informatica, con caracter generalista, y en contextos mas amplios y
multidisciplinares.

e CEZ2. Capacidad para la planificacion estratégica, elaboracién, direccién, coordinacién, y gestion técnicay
econdémica en los ambitos de la ingenieria informatica relacionados, entre otros, con:
sistemas, aplicaciones, servicios, redes, infraestructuras o instalaciones informaticas y centros o factorias
de desarrollo de software, respetando el adecuado cumplimiento de los criterios de
calidad y medioambientales y en entornos de trabajo multidisciplinares.

e CE3. Capacidad para la direccion de proyectos de investigacién, desarrollo e innovacién, en empresas y
centros tecnolégicos, con garantia de la seguridad para las personas y bienes, la
calidad final de los productos y su homologacién.

e CEG6. Capacidad para asegurar, gestionar, auditar y certificar la calidad de los desarrollos, procesos,
sistemas, servicios, aplicaciones y productos informaticos.

e CES8. Capacidad para analizar las necesidades de informacion que se plantean en un entorno y llevar a cabo
en todas sus etapas el proceso de construccion de un sistema de informacion.

Contenidos fundamentales de la asignatura

1. Las ideas de negocio y su viabilidad estratégica
1. Empresa tradicional vs empresa TIC
2. Evaluacién ideas de negocio: Modelo Canvas
2. El proceso de planificacion estratégica de la empresa
1. Mision, Visién y valores
2. Andlisis del entorno general: PEST
3. Analisis del entorno especifico: fuerzas competitivas de Porter
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4. Diagnostico estratégico: matriz DAFO

3. La Cadena de Valor. Modelo de Porter
1. Concepto de cadena de valor
2. Papel de las tecnologias en la cadena de valor

4, El Plan de Tecnologias a partir del Plan estratégico de empresa
1. Metodologia
2. Resultados y seguimiento de un Plan de Tecnologias
3. Planificacién temporal y de costes

5. Estructura econémico-financiera de la idea de negocio
1. Informacion econémica y Balance de situacion
2. Previsiones de ingresos y gastos: cuenta de resultados
3. Informacién financiera de la idea de negocio

6. Evaluacién de alternativas de inversion y andlisis de costes
1. Estimacién de costes de la idea de negocio
2. Métodos de evaluacién de ideas de negocio
3. Analisis de la viabilidad de la idea de negocio

7. Las habilidades directivas

Presentacion de proyectos de ideas TIC

Oratoria

Liderazgo

Elevator pitch

Hon -~

Ejes metodoldgicos de la asignatura

Los grupos, que han estado trabajando en un proyecto sobre una idea de negocio de Tl, continGan trabajando en la
misma idea pero desde un punto de vista de gestion estratégica.

La metodologia de ensenanza se basa en el aprendizaje basado en proyectos, a través del cual, a partir de una
idea tecnoldgica empresarial propuesta, se desarrollan los temas tedricos del curso. Este proyecto se lleva a cabo
en coordinacién con otros dos cursos de maestria: Gestion de proyectos de Tl y Proyecto de TIC: Desarrollo e
implementacién (ambos en el primer semestre).

Cada semana, cada alumno recibira:

. Tres horas de asistencia a clase. Las conferencias estan organizadas por explicaciones teoricas
acompafadas de ejemplos ilustrativos y resolucién de problemas en la primera parte, que terminan con
ejercicios practicos en la segunda parte. Los grupos pueden aplicar en su proyecto la teoria explicada.
Como material de apoyo de la clase, seguiremos las diapositivas del curso.

. Otros materiales de apoyo para seguir el tema de forma no asistencial.

Requisitos:
Modelo de negocio Canvas
Andlisis estratégico de la idea informatica.
Analisis DAFO de la propuesta.
Plan tecnologico
Cadena de valor de la propuesta.
Analisis de viabilidad
Propuesta de solucién técnica y econémica.

A lo largo del semestre se combinaran sesiones tedricas y practicas que tienen como objetivo facilitar el proceso
de aprendizaje del alumno.

Plan de desarrollo de la asignatura

La asignatura se basa en el trabajo continuado a lo largo del semestre y el objetivo final consistira en la
maduracion y presentacién de una idea de negocio innovadora basada en las TIC. Este proyecto se ira
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desarrollando progresivamente a lo largo del cuatrimestre mediante entregas de periodicidad aproximadamente
quincenal de practicas escritas y presentaciones orales.

Estas entregas se programan de la siguiente forma:

m Actividad Formativa

2 Practica 0: Business Model Canvas

5 Practica 1: Disefo del plan estratégico

8 Practica 2: Cadena de valor de la idea de negocio

11 Practica 3: Plan de tecnologias de la empresa

14 Practica 4: Evaluacion econémica del plan de tecnologias
14 Practica 5: Analisis de viabilidad del plan de tecnologias
16 Practica 6: Elevator Pitch de la idea de negocio

Sistema de evaluaciéon

La asignatura se podra superar por dos métodos de evaluacion:
EVALUACION CONTINUA:

Se basaré en la realizacién de practicas/presentaciones a lo largo del curso. Cualquiera de estas practicas se
puede recuperar a lo largo del cuatrimestre. Todas las practicas son recuperables. Se corregiran las entregas
realizadas en el campus virtual y se harén sugerencias a los estudiantes que podran decidir incluir o no en nuevas
versiones de la misma practica o de la siguiente. La incorporacién de estas revisiones se considerara
positivamente en la nota de la practica. Si algin estudiante no supera el sistema de evaluacién continua o desea
mejorar su cualificacion final siempre podra presentarse a los examenes presenciales

e Practica 0 (10%): Business Model Canvas (grupo)
o Se avaluara:
= Aplicacién del BMC a la idea de negocio
m Discusion de la tipologia de empresa que se propona
o Evaluadores: profesores de la assignatura
e Practica 1 (20%): Diserio del Plan estratégico de una idea de negocio (grupo)
o Se evaluara:
m Aplicacién de los conceptos tedricos: sectores de activitat econdmica, aplicacion de TIC por
sectores
Misién, Vision y valores de la empresa
Desarrollo de un Plan Estratégico
Analisis del entorno (PEST)
Analisis de la competencia (Fuerzas competitivas basicas de Michael Porter)
Metodologia DAFO de diagnostico
= Propuesta de lineas estratégicas
m Presentacién del plan estratégico
o Evaluadores: profesores de la asignatura
e Practica 2 (20%): Cadena de valor de la idea de negocio (grupo)
o Se evaluara:
= Aplicacién de los conceptos teéricos: cadena de valor
Clasificacion de las actividades de la empresa dentro de la cadena de valor
Identificacion de las actividades que aportan valor
Definicion de la cadena de la valor de la empresa
o Evaluadores: profesores de la asignatura
e Practica 3 (15%): Plan de tecnologias de la empresa (grupo)
o Se evaluara:
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= Aplicacién de los conceptos tedricos: elaboracién del plan de tecnologias
m Detalle tecnoldgico de la idea de negocio
m Asignacion de recursos a las actividades del plan de tecnologias
o Evaluadores: profesores de la asignatura
e Practica 4 (10%): Evaluacion econémica del la idea de negocio (grupo)
o Se evaluara:
m Aplicacién de los conceptos tedricos: inversion y clasificacién de gastos e ingresos asociados
a una idea de negocio.
m Cuantificacion econémica de la inversion inicial
m Estimacién de ingresos y costes asociados
o Evaluadores; profesores de la asignatura
e Practica 5 (15%): Andlisis de viabilidad de la idea de negocio (grupo)
o Se evaluara:
m Aplicacién de los conceptos tedricos: evaluacion de proyectos de inversién
m Andlisis de la viablidad de la idea de negocio (métodos clasicos)
= Presentacién del analisis de viabilidad
o Evaluadores: profesores de la asignatura
e Practica 6 (10%): Elevator Pitch de la idea de negocio (individual)
o Se evaluara:
m Presentacién de la idea de negocio
= Presentacién del equipo de trabajo
m  Aspectos econémicos de la idea de negocio
o Evaluadores: profesores de la signatura y profesores externos de la escuela

Actividad Formativa % Nota Semana
Practica 0: Business Model Canvas 10 2
Practica 1: Disefio del plan estratégico 20 5
Practica 2: Cadena de valor de la idea de negocio 20 8
Practica 3: Plan de tecnologias de la empresa 15 11
Practica 4: Evaluacion econémica del plan de tecnologias 10 14
Practica 5: Andlisis de viabilidad del plan de tecnologias 15 14
Practica 6: Elevator Pitch de la idea de negocio 10 16

EXAMENES PRESENCIALES:

e Parcial 1: 50% de la nota final
e Parcial 2: 50% de la nota final
e Recuperacion: se podran recuperar cada uno de los parciales por separado asi como el curso total
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