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Informacion general de la asignatura

DIRECCION ESTRATEGICA

Semestre de 20 Q(SEMESTRE) EVALUACION CONTINUADA
imparticion

Caracter

Grado/Master Curso Caracter Modalidad

Grado en Ingenieria en
Organizacion Industrial y 3 OBLIGATORIA | Presencial
Logistica

Numero de créditos de [3
la asignatura (ECTS)

Tipo de actividad, :
créditos y grupos TIPO_ de PRAULA TEORIA
actividad
Nunlle_ro de 3 3
créditos
Numero de ] 1
grupos

RAVENTOS RICO, ALBERT

Distribucion carga Clase presencial: 60 horas
(o [olel-1 | W1 TN EWG ECI Trabajo auténomo: 90 horas
presencial y el trabajo

autonomo del

estudiante

(o] Tl Ml o fela =11 G Consulte este enlace para obtener mas informacion.
sobre tratamiento de
datos

Idioma/es de Catalan / Castellano
imparticion
DI (g TV [o) g We X (e [IX-W Teoria: 3 ECTS

Practicas en el aula: 3 ECTS


https://unidisc.csuc.cat/index.php/s/xCrDk778LUMDuQY
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Créditos
Direccion electrénica\nprofesor/a | impartidos
(CHED) por el

profesorado

Profesor/a (es/as) Horario de tutoria/lugar

RAVENTOS RICO, ALBERT albert.raventos@udl.cat 6

Informacion complementaria de la asignatura

Asignatura que se cursa en el 2° cuatrimestre de 3° curso del grado de Organizacién Industrial y Logistica.
Corresponde a la Materia “Direccién Empresarial” dentro del Médulo de “Formacién de Tecnologia Especifica:
Organizacién Industrial y Logistica”.

Asignatura que requiere un trabajo continuado durante todo el semestre a fin de alcanzar los objetivos de la misma.
Se requiere pensamiento critico y capacidad de abstraccion.

Se recomienda visitar de manera frecuente el espacio del Campus Virtual asociado a la asignatura ya que se
anuncia toda la informacién correspondiente.

Objetivos académicos de la asignatura

El objetivo de la asignatura es introducir a los alumnos en el campo de estudio de la Direccion Estratégica,
ofreciendo una visién general de la empresa desde la perspectiva de la alta direccién. El objetivo principal de la
Direccién Estratégica es ayudar a las organizaciones y a sus lideres y directivos a desarrollar y aplicar
estrategias que permitan a la organizacién posicionarse en el mercado y obtener beneficios econémicos,
sociales y medioambientales.

Resultados de aprendizaje:

e Adquirir conocimientos sobre los principales modelos de analisis estratégico, sus aplicaciones y
limitaciones.

e Conocer las principales interrelaciones entre las diferentes disciplinas de gestién desde una perspectiva
global.

e Adquirir una vision critica y reflexiva sobre los conceptos de gestién y direccion empresarial.

e Conocer estrategias de expansion y diversificacién empresarial.

Competencias

B02: Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocaciéon de una forma profesional y
posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion y defensa de argumentos y la
resolucion de problemas dentro de su area de estudio.

B04: Que los estudiantes puedan transmitir informacién, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto
especializado como no especializado.

CG2: Dirigir las actividades objeto de los proyectos de ingenieria descits en el epigrafe anterior.
CG9: Organizar y planificar en el ambito de la empresa, y otras instituciones y organizaciones.
CE20: Tener conocimiento aplicado de los fundamentos de la planificacién estratégica.

CTO04: Aplicar conocimientos basicos de emprendimiento y de los entornos profesionales.
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Contenidos fundamentales de la asignatura

Tema1: Introduccion a la direccion estratégica

Concepto de estrategia

Estrategia corporativa

Estrategia competitiva

Estrategia funcional

e La direccion estratégica en las empresas: andlisis estratégico, formulacion de estrategias e implantacion y
seguimiento de estrategias

Tema 2: Analisis estratégico. El modelo de negocio

e Definicion estratégica del modelo de negocio: Lean canvas
e Mision y visién

Tema 3: Analisis estratégico. La creacion de valor

e Los stakeholders. Cémo influyen en el modelo de negocio
e La creacion de valor
e Value proposition canvas

Tema 4: Analisis estratégico. Analisis externo

e Andlisis del entorno general:
o Diagnéstico del nivel de incertidumbre existente
o Andlisis PESTEL: matriz de impacto PESTEL y matriz del perfil estratégico del entorno
o Tipologia del entorno
e Andlisis del entorno especifico:
o Andlisis externo de la industria
o Analisis de las 5 fuerzas de Porter
o Mapa del entorno

Tema 5: Analisis estratégico. Analisis interno

e Herramientas de analisis interno:
o Andlisis AMOFHIT
o (Cadena de valor de Porter
o Meétodo VRIO
o Matriz MEFI

e El andlisis DAFO

Tema 6: La estrategia competitiva

Del DAFO al CAME

Ciclo de vida y estrategias competitivas

Tipos de ventaja competitiva: estrategias de Porter y reloj estratégico de Bowman

Direccion empresarial del siglo XXI: inteligencia artificial, industria 4.0, internet de las cosas, economia
colaborativa

Tema 7: Definicion de objetivos y valores

Los diferentes objetivos de una empresa

La planificacion estratégica: método OGSM, matriz X de Hoshin Kanri, Balanced Scorecard
Satisfaccién de las necesidades de los stakeholders

Los valores empresariales. Codigos de conducta

La responsabilidad social corporativa

Tema 8: Direcciones y métodos de desarrollo

e Direcciones de desarrollo:
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o

Estrategias de consolidacion
Estrategias de expansion
Estrategias de diversificacion
Estrategias de integracion vertical

o Estrategias de reestructuracién
Métodos de desarrollo:

o Meétodos internos

o Meétodos externos

o Cooperacion y alianzas
Estrategia del oceano azul
Estrategia internacional
Estrategia en pymes

o
o O o

Ejes metodolbgicos de la asignatura

Esta asignatura combina lecciones teoricas con aplicacion practica a través de andlisis de articulos y estudio de
casos. A partir de los conceptos principales se planteard una actividad practica dirigida que permita interiorizar y

consolidar los conocimientos. Se aplicara la metodologia de clase invertida.

La distribucién horaria de dedicaciones sera:

Tipo de Actividad presencial alumno Actividad no presencial alumno Tiempo total
actividad Objetivos Horas Trabajo alumno Horas Horas/ECTS
Estudio: conocer,
Lecglon Explicacién de 30 cpmp.render y 45 75
magistral conceptos sintetizar
conocimientos
Estudio de
Resolucién de casos, analisis
o de articulos, 30 Resolver casos 45 75
casos practicos | . , .
dinamicas de
grupo, etc.
Totales 60 90 150

Plan de desarrollo de la asignatura

Tema 1_Introduccion a la direccion estratégica: Semana 1

Introducciéon a la asignatura. Concepto de estrategia. Tipos de estrategias. La direccién estratégica en las

empresas: fases.

Tema 2_Analisis estratégico. El modelo de negocio: Semana 2

El modelo de negocio. Misién y vision. Value Proposition Canvas. Minimo Producto Viable.

Tema 3_Analisis estratégico. La creacion de valor: Semana 3
Como influyen los stakeholders en el modelo de negocio.

Tema 4_Analisis estratégico. Analisis externo: Semana 4
Analisis del entorno general. PESTEL y Mapa del entorno.

Tema 5_Analisis estratégico. Analisis interno: Semana 5

Herramientas de andlisis interno
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Tema 6_La estrategia competitiva: Semana 6

El andlisis DAFO-CAME.

Tutorias: Semana 7

Tema 7_Definicion de objetivos y valores: Semana 8-10-11

Los objetivos de la empresa. Planificacién estratégica. Bhags. Matriz X de Hoshin-Kanri. Balanced Scorecard
Tema 8. Direcciones y métodos de desarrollo: Semana 12-13-14

Direcciones y métodos de desarrollo. Actividad final

Tutories: Semana 15

Examen: Semana 16

Sistema de evaluacion
Prueba final evaluativa: 30%
Entrega 1 Trabajo de curso: 20%
Entrega final Trabajo de curso: 40%

Participacion: 10%

Bibliografia y recursos de informacion
Johnson, Gerry y Scholes, Kevan (2000). Direccion estratégica. Pearson-Prentice Hall.

Iborra, Maria et al. (2007). Fundamentos de Direccion de empresas: conceptos y habilidades directivas. Ed.
Thomson.



