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Informacion general de la asignatura

ORGANIZACION DE EMPRESAS

Semestre de 20 Q(SEMESTRE) EVALUACION CONTINUADA
imparticion

Caracter Grado/Master Curso Carécter Modalidad

Doble titulacio: Grau en Enginyeria Mecanica
i Grau en Enginyeria de I'Energia i 1 TRONCAL/BASICA | Presencial
Sostenibilitat

Grado en Ingenieria de la Energia y

Sostenibilidad 1 TRONCAL/BASICA | Presencial

Grado en Ingenieria Electrénica Industrial y
Automatica

Grado en Ingenieria Mecanica 1 TRONCAL/BASICA | Presencial

1 TRONCAL/BASICA | Presencial

Programa Académic de Recorregut Successiu

- , TRONCAL/BASICA |Presencial
- Enginyeries Industrials

—_

Tronco comun de las ingenierias industriales -
Lleida

Numero de créditos de [3]
la asignatura (ECTS)

1 TRONCAL/BASICA | Presencial

Tipo de actividad, Ti
. ipo de
créditos y grupos o PRAULA TEORIA
v orip actividad
N
un)ero de 3 3
créditos
Numero de 3 3
grupos
MILLAN GOMEZ, JOSE SEBASTIAN

Departamento/s ECONOMIA Y EMPRESA

Distribucion carga Clase presencial: 60 horas.
(o [ LTI CHNLCH ERC EE-M Trabajo autonomo: 90horas.
presencial y el trabajo

auténomo del

estudiante

(Y ETE NI LIiERICE Consulte este enlace para obtener mas informacion.
sobre tratamiento de
datos

Idioma/es de Castellano
imparticion


https://unidisc.csuc.cat/index.php/s/xCrDk778LUMDuQY
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Créditos

Profesor/a (es/as) Direccién electrénica\nprofesor/a (es/as) :)n;;:aell'tldos Horario de tutoria/lugar
profesorado

IBANEZ JORNET, SILVIA silvia.ibanez@udl.cat 6

MILLAN GOMEZ, JOSE SEBASTIAN jose.millan@udl.cat 1

PERNIA GRILLO, RAMON ramon.pernia@ud|.cat 11

Informacion complementaria de la asignatura

Asignatura que requiere un trabajo continuo durante todo el semestre para alcanzar los objetivos de la misma.
Se regiere pensamiento critico y capacidad de abstraccion.

Se pueden encontrar recopilaciones de los materials didacticos en el Campus Virtual: http://cv.udl.cat:

- Coleccién de enunciados de ejercicios.

- Resoluciones de examenes correspondientes a cursos anteriores.

- Articulos y publicaciones.

Se recomienda visitar de forma frecuente el espacio del Campus Virtual asociado a la asignatura ya que alli se anuncia toda la
informacioén correspondiente.

Asignatura/materia en el conjunto del plan de estudios

Asignatura que se cursa en el 2° cuatrimestre del 1r curso del grado. Corresponde a la Materia "Empresa" dentro del Médulo de
"Formacioén Basica".

Objetivos académicos de la asignatura

L[]
o Utilizar herramientas y recursos informaticos para facilitar el disefio de la programacién de proyectos empresariales
o Adquirir competencias en la aplicabilidad de diferentes programas informaticos para incrementar la eficiencia en la
organizacién empresarial

o Adquirir conocimientos del entorno de la organizacién de la empresa, en su gestién y administracién.
o Aportar una introduccién a diferentes conceptos y terminologias aplicadas en la gestiéon empresarial con base tedrica y en
un entorno real.

o Aplicar diferentes modelos, escenarios y técnicas en la definiciéon de estrategias y resolucién de problemas de
organizacién empresarial.

Competencias

EPS11. Capacidad de comprender las necesidades del usuario expresadas en un lenguaje no técnico.

EPS13. Capacidad de considerar el contexto socioeconédmico asi como los criterios de sostenibilidad en las soluciones de ingenieria.
UdL5. Aplicar la perspectiva de género a las funciones propias del &mbito profesional.

GEMG6/GEEIA6/CG6. Conocimiento adecuado del concepto de empresa, marco institucional y juridico de la empresa. Organizacion y
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gestiéon de empresas.

CB4 Que los estudiantes puedan transmitir informacién, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto especializado como no
especializado.

CT4 Adquirir conocimientos basicos de emprendeduria y de los entornos profesionales.

Contenidos fundamentales de la asignatura

1- La empresa y su entorno:

a. La empresa y el entorno sistémico, dinamico y complejo. Contexto europeo y mundial
b. LA RIS3CAT 2030:

i. Descubrimiento de oportunidades en el ecosistema de la cuéadruple hélice.
ii. Enfoque sistémico y retos de innovacioén transformativa y responsable.
¢. Modelos de empresas:

i. Segun modelos juridicos

ii. Segun finalidades:

1. Empresas

2. Start-ups

d. El propésito, la visién y los valores

e. Retos y descubrimiento de oportunidades del territorio.

f. La bioeconomia y los *ODS

g. La tecnologia y la transformacion digital

2- La estrategia versus la tactica empresarial:
a. Andlisis de situacion

b. Objetivos y plan estratégico

c. La tactica y el plan de accién

d. Los objetivos *SMARTE

e. El plan de empresa

f. Modelo *Business Modelo *Canvas

3- La gestion calidad:

a. La calidad, la gestion por procesos y el circulo virtuoso
b. La cadena de valor

c. Los procesos estratégicos, operativos y de *staff

d. La creacion de un proceso

e. La escalabilidad

f. Las normas de calidad:

i. ISO 9001 (Calidad)

ii. ISO 14001 (Medioambiental)

g. Métricas y KPIS
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h. La gestién de la innovacion:

i. Tipologias

1. Las diez tipologias de Doblin

2. Las doce tipologias del MIT Sloan

i. Inhibidores de la innovacion

iii. Modelos y herramientas para gestionar la innovacién

—_

. Design Thinking

n

. Running Lean y Lean Canvas
3. UX

4. El PMV (Producto Minimo Viable)

N

- La gestién de la organizacion:
a. Organigrama

b. Profesiograma y competencias profesionales técnicas y transversales

o

. La gestién de equipos

o

. La gestién y resolucion de conflictos
e. Los roles de Belbin
f. Los habitos y los rituales

g. Lainclusién, la perspectiva de género y los sesgos.

5- Finanzas para no financieros:

a. El ciclo de explotacién:

i. El ciclo de compras

ii. El ciclo de ventas

b. El ciclo financiero

c. Ingresos y Costes:

i. Los ingresos

ii. Los costes fijas y variables

iii. El beneficio

iv. El célculo del de equilibrio

d. Las inversiones y las amortizaciones
e. Andlisis de los estados financieros: El balance y la cuenta de resultados

f. Evaluacion de inversiones

6- La gestion comercial y el plan de marketing:

a. El plan comercial y los objetivos comerciales

b. El equipo comercial

c. El plan de marketing y la propuesta de posicionamiento.

d. El proceso de comprar industrial (B2B).
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e. El marketing mix: Las 4 P’s: Producto, Precio, Comunicacion y Distribucion

i. Propuesta de valor del Producto y Servicio. Beneficios y Frustraciones

ii. Métodos de fijacion de precios: Basados en los costes, en la competencia y en la demanda.
iii. Distribucién y la e-*commerce

iv. La comunicacién:

1. El argumentario de venta

2. Resolucién de objeciones

3. Herramientas para vender mejor: Demostraciones, videos... de algin beneficio o resolucién de una frustracion.

7- La cadena de suministro y la logistica:
a. Retos de la cadena de suministro

b. La gestion del transporte y la movilidad
c. La dltima milla

d. La sostenibilidad y el cambio climatico
e. Los recursos naturales

f. La gestion de los residuos

8- Tecnologias por la empresa:

a. Big data, la gestion de los datos.

b. Internet de las cosas

c. Materiales avanzados y sostenibles
d. LalA

e. Realidad Mixta y Realidad aumentada
f. Impresién en 3D

g. Otras tecnologias por la empresa

Ejes metodolégicos de la asignatura

Tipo de actividad Descripcion Actividad presencial alumno Actividad no presencial alumno T'til:;l:o
Objectivos Trabajo alumno Horas Horas
S Explicacién de los principales
na . magistral P P P Estudio: Conocer, comprender y

Leccion magistral conceptos. 30 S e 45 75

(Grupo . sintetizar conocimientos
Clases tedricas.

grande)
Aula de

Aula de informatica: informatica Resolucién de problemas y 30 Aprender a resolver problemas y casos 45 75

problemas y casos (Grupo casos
mediano)

Totales 60 90 150

Plan de desarrollo de la asignatura
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Semana Tema Teoria

1 1 La empresa, su entorno

2 1 La empresa, su entorno

3 2 Estrategia empresarial

4 2 Estrategia empresarial

5 3 La gestion de la calidad y la innovacion

6 3 La gestion de la calidad y la innovacién

7 4 La gestion de la organizacion

8 4 La gestion de la organizacion

9 PRIMER PARCIAL

10 5 Finanzas para no financieros

11 6 La gestion comercial y el plan de marqueting
12 6 La gestion comercial y el plan de marqueting
13 7 La cadena de suministro y la logistica

14 7 La cadena de suministro y la logistica

15 8 Tecnologias para la empresa

Sistema de evaluacion

Evaluacion continua

PraAula

Excel. Buscar en SABI empresas del sector a escoger y
crear diferentes graficos.

¢Qué es una STARTUP? Ver y hallar casos de éxito en
STARTUP y como comenzaron y continuaron como
empresa.

Escribir un objectivo.
Modelo business Model Canvas

Analisis de datos y creacion de tablas dinamicas.
Explicacién inicial de cémo hacer una Tabla.

Creacion de un cuadro de mando con KPIs

LEGO PATITO, roles de Belbin i ver que cada uno es
diferente y valioso.

Perspectiva de género.

Balance y cuenta de resultados.
Marqueting

Comercial

Compra de un mismo producto com diferentes precios y
proveedores. Justificar la opcion escogida.

IA en el mundo industrial, ejemplos con empresas y
productos.

1 - Primer parcial

. Aot . Recuperable
minima

Examen del primer
parcial

Examen del segundo

2 - Segundo parcial 30 . 30 5 Si
parcial

3 - Ejercicios y practicas de los 20 Practica 1 10

temas1-4 Practica 2 10

4 - Ejercicios y pacticas de los 20 Practica 3 10

temas5a8 Practica 4 10

Las pruebas se evaltan de 0 a 10 puntos.

Si no se alcanza esta puntuacioén en los parciales sera necesario realizar la recuperacion de la parte no superada.

Evaluacion alternativa

El estudiante que cuente con el visto bueno para ser evaluado mediante evaluacién alternativa (ver requisitos y procedimiento en la
normativa de evaluacion) debera realizar un Unico examen de todos los contenidos de la asignatura, el cual tendra un peso del 100% de

la calificacion final.

Bibliografia y recursos de informacién

Bibliografia recomendada
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Mochén, Francisco (2009) Economia. Teoria y Politica. McGraw-Hill.

Mankiw, N.Gregory (1998) Principios de economia. McGraw-Hill

Pérez Gorostegui Eduardo (2009) Curso de introduccién a la economia de la empresa. Centro de Estudios Ramoén Areces, UNED.

Recursos:

https://cdn.einforma.com/descargas/quia rapida SabilNFORMA.pdf



https://cdn.einforma.com/descargas/guia_rapida_SabiINFORMA.pdf

