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Informacion general de la asignatura
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Informacion complementaria de la asignatura

Las distintas técnicas de planificacién, programacion y control que se presentan en esta asignatura se encuentran
estrechamente relacionadas y por lo tanto, resulta imprescindible un seguimiento y trabajo continuado a lo largo del
curso para su aprendizaje. La asignatura es de caracter tedrico-practico, y para su logro resulta fonamental la
realizacion mediante trabajo auténomo de los ejercicios planteados por el profesor, que pueden ser
complementados consultando la bibliografia recomendada y en las colecciones de ejercicios que se facilitaran.

Asignatura que se cursa en el 1r cuatrimestre del 3r curso del grado. Pertenece al médulo "Formacion especifica”,
concretamente a la materia "Gestion del proceso".

Objetivos académicos de la asignatura

e Realizar la programacién temporal de la obra utilizando la técnica CPM o del camino critico.

e Construir el grafo PERT para realizar la programacion probabilistica de una obra y calcular la probabilidad de
alcanzar los plazos especificados.

e Aplicar la técnica Roy para programar una obra con desplazamientos y solapes temporales entre las
actividades.

e Construir e interpretar diagramas de Gantt aplicados a la programacién de obras.

e Programar una obra a coste minimo utilitzando el método MCE.

e Asignar y nivelar los recursos limitados en la programacién de una obra.

e Realizar el seguimiento de la programacién elaborada y corregir las desviaciones detectadas utilizando
métodos de revisién y control.

e Utilizar herramientas informaticas como ayuda para aplicar técnicas de programacion de la obra.

Competencias
Competencias estratégicas de la Universidad de Lleida

e UdL3. Dominio de las TIC.

Competencias transversales de la titulacion

e EPS2. Capacidad de reunir e interpretar datos relevantes, dentro de su area de estudio, para emitir juicios
que incluyan una reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética.

e EPS7. Capacidad de trabajar en situaciones de falta de informacién y/o bajo presion.
e EPSS8. Capacidad de planificacion y organizacion del trabajo personal.

e EPS13. Capacidad de considerar el contexto socioeconémico asi como los criterios de sostenibilidad en las
soluciones de ingenieria.
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Competencias especificas de la titulacion

GEE25. Capacidad para programar y organizar los procesos constructivos, los equipos de obra, y los
medios técnicos y humanos para su ejecucién y mantenimiento.

GEE26. Conocimiento del derecho de la construccion y de las relaciones contractuales que se producen en
las distintas fases del proceso de edificacion, asi como de la legislacion, reglamentacion y normativas
especificas de la prevencién y coordinacion en materia de seguridad y salud laboral en la edificacion.

GEEZ27. Aptitud para redactar estudios, estudios basicos y planes de seguridad y salud laboral, y coordinar
la seguridad en fase de proyecto o en fase de ejecucion de obra.

GEE28. Capacidad para la gestion del control de calidad en las obras, la redaccién, aplicacién, implantacion
y actualizacién de manuales y planes de calidad, realizaciéon de auditorias de gestiéon de la calidad en las
empresas, asi como para la elaboracién del libro del edificio.

GEE?29. Aptitud para analizar, disefar y ejecutar soluciones que faciliten la accesibilidad universal en los
edificios y su entorno.

GEE30. Conocimientos de la organizacién del trabajo profesional y de los estudios, oficinas y sociedades
profesionales, la reglamentacién y la legislacién relacionada con las funciones que desarrolla el Ingeniero de
Edificacién y el marco de responsabilidad asociado a la actividad.

Contenidos fundamentales de la asignatura

1. Introduccion a la Planificacion de la Obra.

1.1 Conceptos generales sobre planificacion, programacién y control.
1.2 Clasificacion de las técnicas de planificacion.

1.3 Métodos basados en la teoria de grafos.

2. Método CPM: Método del Camino Ciritico.

2.1 Duracion de las actividades en el CPM.

2.2 Tiempo early y last de los sucesos.

2.3 Holguras de los sucesos y de las actividades.
2.4 Actividades criticas y camino critico.

2.5 Construccion de redes CPM.

3. Método PERT: Técnica de Evaluacion y Revision de Programa.

3.1 Calculo probabilistico de tiempo en el PERT: la distribucién Beta.
3.2 Calculo probabilistico de terminios en el PERT: la distribucién normal.

3.3 Construccion de la red PERT.

4. Método de Roy o de los Potenciales.

4.1 Antecedentes y comparacion con los métodos CPM - PERT.
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4.2 Principios basicos de representacion.

4.3 Construccion de la red Roy.

4.4 Calculo de tiempo minimo, tiempo maximo y holguras.
4.5 Solapamiento y desplazamiento de actividades.

4.6 Equivalencia de redes: transformacién de PERT a Roy.

5. El diagrama de Gantt.
5.1 Antecedentes y caracteristicas principales.
5.2 Construccion del diagrama de Gantt.
5.3 Ventajas y limitaciones.

5.4 Paso de una red a un diagrama de Gantt.

6. Método MCE: Programacién de un Proyecto a Coste Minimo.
6.1 Relacién entre duracion y coste de una actividad.
6.2 Metodologia para la reduccién de un proyecto.

6.3 Optimizacioén de la duracién mediante los algoritmos heuristicos de Ackoff y Sasieni.

7. Programacién de Proyectos con Recursos Limitados.
7.1 Tipos de recursos. El diagrama de carga.
7.2 El problema de los recursos limitados.
7.3 Nivelacion de recursos.

7.4 Asignacién de recursos.

8. Seguimiento del Programa.
8.1 Avance de actividades.
8.2 Seguimiento para diagramas de Gantt.
8.3 Seguimiento por curvas “S” del proyecto.

8.4 Medidas de la actividad del proyecto.

9. Control y Revision de la Programacion.
9.1 Principales métodos de control y revisién.

9.2 Procedimiento de control de un programa.
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Ejes metodoldgicos de la asignatura

o Clases magistrales: se realizan clases de exposicion de la teoria y de resolucion de problemas en la
pizarra.

e Clases de problemas: los estudiantes resuelven problemas de forma auténoma durante estas sesiones
bajo la supervision del profesorado de la asignatura.

e Entrega de ejercicios: los estudiantes entregan la resolucion de ejercicios propuestos por el profesor (a
realizar en clase o0 en casa), quien lo corrige y lo devuelve al estudiante.

e Practicas: programacion de proyectos utilitzando software de planificacion disponible en el aula informatica.

e Examen: se realizaran dos pruebas escritas durante el cuatrimestre. Tambien hay una prueba recuperatoria
final.

Plan de desarrollo de la asignatura

. . Horas Horas trabajo
Semana Metodologia Temario . i
presenciales | auténomo

Clases magistrales
1 Clases de problemas T1. Introduccién 4 6
Entrega de ejercicios

Clases magistrales
2 Clases de problemas T2. Método CPM 4 6
Entrega de ejercicios

Clases magistrales
3-4 Clases de problemas T3. Método PERT 8 12
Entrega de ejercicios

Clases magistrales
5 Clases de problemas T4. Método Roy 4 6
Entrega de ejercicios

Clases magistrales
6 Clases de problemas T5. Diagrama de Gantt 4 6
Entrega de ejercicios

Clases magistrales
7-8 Clases de problemas T6. Método MCE 8 12
Entrega de ejercicios

9 12 prueba de evaluacion (examen) |T1aT5 2

Clases magistrales
11-12 Clases de problemas T7. Nivelacion de recursos 8 12
Entrega de ejercicios

13-14 Practicas MS Project 2 3

Clases magistrales
15 Clases de problemas T8. Seguimiento del programa 2 3
Entrega de ejercicios

13-14 Practicas MS Project 2 3
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Clases magistrales
15 Clases de problemas T9. Revisién de proyectos 2 3
Entrega de ejercicios
15 Practicas MS Project 2 3
16-7 22 prueba de evaluacion (examen) |T1aT9 2
19 Prueba de recuperaciéon (examen) | Todo el temario de la asignatura

Sistema de evaluaciéon

Actividades de evaluacion % || Fechas
Bloque 1 || PA 1. Examen escrito 30 || Semana 9
Bloque 2 || PA 2. Examen escrito 45 || Semanes 16117

Bloque 3 || Ejercicios en classe y a casa | 25 || Durante el semestre

Examen de recuperacion 75 || Semanail9

Nota de examenes:

En las semanas 9a y 17/18a se realizan las pruebas de evaluacién programadas (examenes escritos):
BLOQUE 1: PA1 y; BLOQUE 2: PA2. Cada una de estas pruebas tiene un peso del 30% y del 45%
respectivamente sobre la nota final.

Para tener en cuenta la nota de ejercicios (25%), debe tenerse al menos un 4 sobre 10 de los examenes
escritos (media de ambos exadmenes).

Siguiendo las pautas del Marco Académico de Grados de la EPS, durante la 19a semana podran recuperar
la nota de la asignatura aquellas personas que no la hayan aprobada mediante la evaluacién continua del
semestre. La opcion de mejorar nota en las pruebas PA1 y PA2 no esta contemplada. La recuperacion se
realizard mediante un examen escrito del total de contenidos de la asignatura y con un peso del 75% sobre
la nota final. Para tener en cuenta la nota de ejercicios (25%), se tendra al menos un 4 sobre 10 de esta
prueba de recuperaciéon. La nota maxima que se podra obtener en la prueba de recuperacién sera de 6,9
(Aprobado).

Nota de ejercicios:

Durante el curso se propondra la realizacion de una serie de ejercicios que el estudiante debe resolver en
clase. Al finalizar la clase y cuando el profesor lo considere, el estudiante debe entregar la resolucién de los
ejercicios que el profesor indique.

Por otra parte, el estudiante debe realizar en casa, de forma individual, los ejercicios que marca el profesor
y que debera entregar en las fechas que especifique.

La nota de ejercicios representa un 25% de la nota final de la asignatura y se calcula como la media de las
notas correspondientes a los distintos ejercicios propuestos a lo largo del curso.

La realizacion de todos los ejercicios es obligatoria. El estudiante debe entregar la resolucién de los
gjercicios en papel o mediante la herramienta del campus virtual Actividades propuestas. La no
presentacion de un ejercicio o la entrega fuera de plazo implica un 0. Esta nota no podra ser modificada
mediante la entrega de otro ejercicio.

Evaluacion Alternativa:

Se realizard mediante un examen escrito del total de los contenidos de la asignatura y con un peso del 75%
sobre la nota final. Se requiere nota minima de 4 para promediar con la nota de los ejercicios entregados.
Se entregaran en las fechas acordadas la serie de ejercicios planteados a lo largo del semestre a través del
campus virtual, apartado Actividades. El valor de cada uno de los ejercicios es el mismo y la media de las
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notas representara el 25% del valor de la asignatura. La no presentacion de un ejercicio o la entrega fuera
de plazo implica un 0. Esta nota no puede ser modificada mediante la entrega de otro ejercicio

Evaluacion Alternativa % Fechas
Prueba Unica. Examen esctrito 75 Semana 17/18
Ejercicios entregados 25 Semana 9 i Semana 18
Examen de recuperacion 75 Semanail9
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