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Informacion general de la asignatura

FUNDAMENTOS DE GESTION DE EMPRESAS

Semestre de 1R Q(SEMESTRE) EVALUACION CONTINUADA
imparticion

Caracter Grado/Master Curso Caracter  Modalidad

Doble titulacién: Grado en Derecho y
Grado en Administracion y Direccion |1 TRONCAL | Presencial
de Empresas

Grado en Administracion y Direccion

1 TRONCAL | Presencial
de Empresas

Doble titulacion: Grado en Ingenieria
Informatica y Grado en Administracion |1 TRONCAL | Presencial
y Direccién de Empresas

Doble titulacién: Grado en
Administracién y Direccién de
Empresas y Grado en Turismo
(ADETUR)

Numero de créditos de [
la asignatura (ECTS)

1 TRONCAL | Presencial

Tipo de actividad, Ti
. ipo de
créditos y grupos o PRAULA TEORIA
actividad
Numer
imero de 2.4 3.6
créditos
Num
umero de 4 4
grupos
COLOM GORGUES, ANTONIO
Departamento/s ADMINISTRACION DE EMPRESAS
Distribucion carga Clases presenciales 60 horas

docente entre la clase Horas totales 6 créditos x 25 = 150 horas totales

[JEEENMEIRACIR T Trabajo autonomo del estudiante (en teoria unas 90 horas):

autéonomo del -Seguimiento tematico, de apuntes, ordenacion de materiales, etc.

estudiante -Seguimiento y realizacion de actividades practicas correspondientes a cada uno de los
temas tedricos

-Autocontrol y evaluacién de las actividades practicas

-Trabajos en equipo

-Estudio, seguimiento y preparacién de la asignatura

-Preparacion de las evaluaciones

-Tutorias

(o] T W] s Lela 111 - Consulte este enlace para obtener mas informacioén.
sobre tratamiento de
datos


https://unidisc.csuc.cat/index.php/s/xCrDk778LUMDuQY
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Idioma/es de Castellano/Catalan, en funcion del lenguaje de los estudiantes matriculados y
imparticion asistentes a clase

(DTS {1 oJTTe o] W WAL [IGEN Antonio Colom Gorgues 12
Manuel Plana Farran 6
Sara Sampedro Escuer 6

T We RN G ENIIET@ Natalia Daries Ramon
Miércoles y Jueves de 12:00 a 14:00 horas.

Josep M. Barrufet Olivart
Martes de 19.00 a 20.30 horas.

Blanca Escardibul Ferra
Lunes y Viernes de 13.30 a 16 horas. También dias y horas a convenir.
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Créditos
Direccién electronica\nprofesor/a  impartidos
(es/as) por el

profesorado

Profesor/a (es/as) Horario de tutoria/lugar

COLOM GORGUES, ANTONIO antonio.colom@udl.cat 12

PLANA FARRAN, MANUEL manel.plana@udl.cat 6

SAMPEDRO ESCUER, SARA

ISABEL sara.sampedro@udl|.cat 6

Informacion complementaria de la asignatura

Recomendaciones:

a) Con independencia del horario de tutoria establecido, siempre podéis enviar un correo Electrénico para quedar un
dia a una hora determinada.

b) Una buena forma de enfocar el estudio de esta asignatura es la siguiente:

1. Seguir las explicaciones realizadas por el profesor e ir configurando vuestros apuntes. Se recomienda que os
ledis cada semana vuestros apuntes y os vais haciendo resimenes para poner énfasis en los conceptos
fundamentales que se tienen que comprender y retener. A continuacion, se tiene que proceder a hacer una lectura
comprensiva de las publicaciones que os haremos llegar.

2. Al finalizar el estudio de los temas, se recomienda hacer los correspondientes ejercicios propuestos. Algunos
ejercicios seran resueltos por el profesor y otros los trabajaréis y resolveréis vosotros con el fin de asimilar los
conceptos explicados en clase.

3. Relacionar los contenidos tedricos que se han aprendido con el mundo. Por eso es recomendable realizar las
actividades propuestas.

En cualquier caso, es aconsejable que realicéis consultas bibliograficas con el objetivo de acostumbraros a hacer
frente a la resoluciéon de problemas de forma individual, asi como que realicéis varias busquedas a través de la
navegacion en Internet, a pesar de que siempre tendréis a vuestra disposicion el profesor para cualquier duda,
consulta o aclaracion.

En resumen: 1.Clases tedricas y practicas. 2.Ejercicios resueltos y propuestos para su resolucién por parte del
alumno. 3.Actividades realizadas por los alumnos en el aula sobre el tema que se esta tratando en cada momento.

c) La mayoria de las actividades y las pruebas escritas se realizaran y entregaran en clase. Por lo tanto, es
importante la asistencia a clase. d) Debéis de entrar semanalmente al espacio, de esta asignatura, del campus
virtual. En este espacio encontraréis los enunciados de los ejercicios, las soluciones, avisos que os hara el
profesor, notas, etc.

Asignatura/materia en el conjunto del plan de estudios (méax. 4000 caracteres)
Enfoque de la asignatura:

Esta asignatura se encuentra ubicada en el primer curso del Grado en Administracion y Direccién de Empresas y es
por lo tanto, una asignatura introductoria que pretende dar al estudiantado una visién global de la empresa tanto
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desde su vertiente interna o de la empresa como externa o del entorno. En esta asignatura no solo se imparten
conocimientos tedricos sino también practicos puesto que la formacion en gestién empresarial requiere que el
alumno tenga habilidades y conocimientos para poder actuar en el ambito de la empresa. Esto implica que es tan
importante la asimilacién de los conocimientos tedricos como su aplicacién en la resolucién de los problemas
empresariales. En este sentido, las clases practicas son un elemento basico en el aprendizaje de estas habilidades
y conocimientos puesto que son el puente necesario entre la teoria y la practica.

Relacion con otras asignaturas del plan de estudios:

Esta asignatura sirve de base otras asignaturas del grado, especialmente Organizacién y Administracion de
Empresas y Direccién Estratégica. Fundamentos de Gestién de Empresas de primer curso es correquisito de
Organizacion y Administracién de Empresas de segundo curso. Para superar Organizacién y Administracion de
Empresas de segundo curso, hay que haber superado Fundamentos de Gestién de Empresas de primer curso.

Proyeccion en campos profesionales:

Las materias que se estudian en este grado tienen como objetivo la gestion y administracién de organizaciones y
empresas. Las salidas profesionales son muy dispares puesto que la carga lectiva se compone de asignaturas tanto
de ciencias, como por ejemplo: matematicas, estadistica e informatica como de materias sociales, por ejemplo:
derecho, economia, etc. y de asignaturas especificas de la empresa como contabilidad, marketing y finanzas. Esto
nos lleva a que las salidas profesionales pueden estar enfocadas a: a) la empresa b) la administracion estatal o
local ¢) la docencia d) profesiones liberales.

Objetivos académicos de la asignatura

La asignatura Fundamentos de Gestion de Empresas que os presentamos es una introduccion a la Economia de la
Empresa, pensando en la empresa como estructura, organizacion y funcion productiva, enfoque moderno y de gran
preponderancia internacional en la actualidad.

La Economia de la Empresa es una ciencia social que utiliza tanto los fundamentos del andlisis econémico como
los que sustentan el estudio del “comportamiento administrativo”, para explicar la naturaleza, estructura 'y
comportamiento de su objeto material, que no es otro que la empresa que se estructura, se organiza y produce y,
consecuentemente, el empresario que la personaliza funcionalmente y se responsabiliza de sus resultados, de
forma que se conozca cémo logra su equilibrio econémico o su eficiencia en el mercado en qué desarrolla las
actividades econdmicas.

Los objetivos de la asignatura son:

e OBJ1: Estudiar la realidad econémica de las organizaciones que se definen como empresas, € intentar
explicar cientificamente sus actividades y funciones, tanto desde la perspectiva de su estructura interna 'y de
las actitudes y comportamientos de los elementos que las componen, como desde la 6ptica de las relaciones
que mantienen con su entorno o con los agentes econdmicos y sociales que la integran.

e OBJ2: Analizar la direccién general de una empresa, que le corresponde, entre otras actividades, impulsar y
coordinar las tareas de todas las areas funcionales para que la empresa logre sus objetivos y obtenga los
mejores resultados. Al mismo tiempo, las disciplinas funcionales requieren conocimientos de administracion
y gestién, asi como de la organizacion en qué se integran, y también otros elementos importantes como son
los campos del liderazgo y la motivacién.

e OBJ3: Poner en practica los métodos y técnicas para la toma de decisiones en la empresa, poniendo
especial énfasis en la formulacion de la estrategia, y la praxis de la administracion y gestion empresarial.

e OBJ4: Introducir la gestion empresarial para llegar a una perspectiva pragmatica de andlisis y resolucién de
los problemas funcionales principales que pueden surgir en la direccién de una empresa, logrando estos
conocimientos y destrezas de base, que a lo largo del grado (ADE) seran objeto de ampliacién y
profundizacion en las diferentes asignaturas.

Competencias
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Competencias generales o basicas (CB)

Capacitad de analisis y sintesis.

Capacitad de critica y autocritica.

Trabajo en equipo y liderazgo.

Ser capaz de trabajar y aprender de forma auténoma y, simultdneamente, interactuar adecuadamente con el
resto, a través de la cooperacion y colaboracion.

oL~

Competencias especificas (CES)

1. Aplicar técnicas instrumentales en el andlisis y solucién de problemas empresariales y en la toma de
decisiones dentro de la empresa u organizacion.

Competencias estratégicas de la Universidad (CEU)

1. Correcta expresién oral y escrita.
2. Dominio de las TIC.

Contenidos fundamentales de la asignatura

El programa de esta asignatura se articula en tres partes. Cada parte esté ligada con la siguiente configurando, al
final del programa, un todo integrado.

¢ En la primera parte (Fundamentos de Economia de la Empresa), encontraréis los conceptos basicos de
esta asignatura como, por ejemplo: la empresa y su estructuracion econémica y financiera, el empresario, y
haremos un andlisis de la funcién directiva.

¢ En la segunda parte (La empresa y su Macroentorno y Entorno Proximo), veréis como la empresa
estudiada en la primera parte no se encuentra aislada, sino que depende del entorno (externo y préximo). Por
lo tanto, habréis de analizar todo aquello que es ajeno a la empresa y que le afecta, es decir, detectaréis las
amenazas y las oportunidades que se derivan de este entorno externo, asi como, las fortalezas y las
debilidades de la empresa. Por lo tanto, la empresa no es algo aislado, sino que forma parte de este entorno
externo, y de otro entorno préximo, dénde figuran los intermediarios, clientes y consumidores, y también la
competencia. Asimismo, aplicaremos técnicas para estudiar este entorno y poder medir el grado de
competitividad de esta. Acabaremos esta segunda parte analizando la tipologia de empresas que nos
encontramos en nuestro entorno.

e En la tercera y ultima parte (La Estructura Organizativa y el Sistema de Direccion de la Empresa)
abordaremos la estructura organizativa y de propiedad de la empresa. Esto le permitira a la empresa escoger
su estructura y dimensién optima y decidir si quiere o puede crecer y en qué medida. Acabaremos esta
tercera parte haciendo una introduccién al liderazgo, motivacion y estilos de direccién empresarial, aplicando
algunos criterios que ayudaran a la toma de decisiones.

PRIMERA PARTE (BLOQUE 1): FUNDAMENTOS DE ECONOMIA DE LA EMPRES

1. LA EMPRESA COMO REALIDAD SOCIOECONOMICA

La empresa como una realidad: introduccién conceptual

La empresa capitalista como 6érgano del sistema econémico
La funcidon de la empresa como agente econémico

Los elementos de la empresa

La empresa actual: un sistema complejo

ISARE I A

2. CONCEPTO DE EMPRESA. INTRODUCCION A LA ESTRUCTURA ECONOMICA Y FINANCIERA
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2.1. Dimensiones conceptuales de la empresa

2.2. La empresa como sistema: andlisis de sistemas empresariales
2.3. Concepto de empresa como organizacioén: principios basicos

2.4. Funciones de la empresa desde el punto de vista socioeconémico

2.5. Estructura Econémica y Financiera. Patrimonio empresarial y Balance de Situacion

3. EL EMPRESARIO: ANALISIS DE LA FUNCION DIRECTIVA

3.1. Evolucién del concepto de empresario: concepcién clasica y el papel del empresario en la economia
actual

3.2. Andlisis de la funcion directiva: Introduccién a la innovacién, liderazgo y actitud estratégica

Cuaderno de ejercicios de los temas 1, 2 y 3: Aplicacién empresarial de los conceptos detallados en los temas 1,
2y 3.

SEGUNDA PARTE (BLOQUE 2): LA EMPRESA Y SU MACROENTORNO Y ENTORNO PROXIMO

4. LA EMPRESA Y EL ENTORNO. MACROENTORNO EXTERNO Y ENTORNO PROXIMO. CADENA DE
SUMINISTROS (SCM) Y CADENA DE VALOR (VC)

4.1. La empresa en una economia de intercambio. Flujo primario y ciclo econémico. La variacion del PIB
4.2. Macroentorno y empresa. Factores del Macroentorno o entorno externo.

4.3. Entorno préximo a la empresa o Microentorno. Andlisis de las 5 Fuerzas de Porter. Introduccion a la
Gestion de la Cadena de Suministros (SCM) y a la Cadena de Valor (VC).

4.4. Planteamientos estratégicos en la empresa-sistema. Andlisis DAFO, FODA o SWOT.

4.5. Grupos de interés. Teoria de los Stakeholders. Responsabilidad Social Corporativa o Empresarial.
Interprofesionalidad

Cuaderno de ejercicios del tema 4: Ejercicios de aplicacién del andlisis DAFO, analisis de las 5 Fuerzas de Porter
y andlisis de la Cadena de Valor (estudio de casos).

5. LA COMPETITIVIDAD Y LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA

5.1. El marco competitivo mundial. Bloques Regionales Socioecondmicos en el Mundo. Internacionalizacién y
globalizacion.

5.2. Competitividad de un pais. Modelo diamante de Porter. Empresas en el Mundo. Transparencia
internacional y corrupcion.

5.3. Conceptos de Productividad, Efectividad o Eficacia y Eficiencia empresarial. Ciencia administrativa,
produccién, costes y rentabilidad.

5.4. Competitividad y ventajas competitivas de las empresas, andlisis competitivo, DAFO i factores clave de
competitividad.

5.5. Dinamica empresa-mercado y competitividad. Matriz Portafolio del BCG. Grid de Igor Anssof. Cluster de
M.E. Porter.

Cuaderno de ejercicios del tema 5: Ejercicios sobre medidas de la eficiencia. Ejercicios introductorios sobre
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evaluacion de la rentabilidad de inversiones (estudio de casos).

TERCERA PARTE (BLOQUE 3): LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y EL SISTEMA DE DIRECCION DE LA
EMPRESA

1.
6. FORMAS Y CLASES DE EMPRESAS. PRODUCCION Y MARKETING
6.1. Las empresas y su organizacién. Concepto y definiciones. La empresa como una organizacion.
6.2. Formas empresariales y sus fundamentos. Cadena de Valor y nuevas formas organizativas.
6.3. Clasificacion general de las empresas. Criterios y clases de empresas.
6.4. Tipos de empresas segun su naturaleza juridica. Un breve esquema.

6.5. Cadena de valor, produccion y marketing. Pequefa introduccion a las definiciones de marketing y las 4
P’s.

7. LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
7.1. Concepto y elementos de la estructura organizativa.
7.2. Los principios que estructuran la organizacion de la empresa.
7.3. Introduccion a les formas organizativas.
8. ESTRUCTURA DE PROPIEDAD DE LA EMPRESA
8.1. Introduccién.
8.2. Separacion de la propiedad y el control.
8.3. Concepto de estructura de propiedad. Grupos de propiedad.
8.4. Clases principales de control de la empresa.
8.5. La estructura del grupo empresarial.
9. DIMENSION, CONCENTRACION Y CRECIMIENTO DE LA EMPRESA
9.1. La importancia de la dimensién de la empresa: factores explicativos.
9.2. La medida de la dimensién o tamafio de la empresa y su dimensién 6ptima.
9.3. Concepto y medida de la concentracion empresarial.
9.4. Concepto, formas y modalidades de crecimiento de la empresa.

Cuaderno de ejercicios de los temas 7, 8, 9: Estudio de casos dentro de los temas 7, 8 i 9. Ejercicios sobre punto
muerto y umbral de rentabilidad.

10. EL SISTEMA DE DIRECCION DE LA EMPRESA. MODELOS Y ESTILOS DE LIDERAZGO Y DIRECCION

10.1. iderazgo y direccion empresarial. Estilos y modelos de liderazgo, comportamiento y motivacion, y
relacién con la direccion.

10.2. Concepto Y esquema del proceso directivo o gerencial. Vision, misién, objetivos y metas, y politicas.
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Desarrollo de las fases directivas.

10.3. Autoridad y poder. Delegacion de la autoridad y del poder de decision. Descentralizacion: el arte de
delegar. El equilibrio entre descentralizacion y re-centralizacion.

10.4. La Direccion Por Objetivos (DPO). Fortalezas y debilidades de la DPO. Sistema y proceso de control de
la DPO.

10.5. Introduccién a la decisién dentro de la empresa. Situaciones de certidumbre, riesgo e incertidumbre.
Introduccién a la Teoria de Juegos contra la Naturaleza en situacion de incertidumbre.

Cuaderno de ejercicios del tema 10: Ejercicios sobre liderazgo, motivacién y estilos de direccion empresarial.
Ejercicios de aplicacion de criterios de decisién en la Teoria de Juegos contra la Naturaleza.
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Ejes metodoldgicos de la asignatura

Metodologia general

Se propone una metodologia general activa, planteando la maxima participacién a través de una interaccién
profesorado - estudiantes, en base a una buena motivacion tematica, construcciéon y mantenimiento de un clima de
confianza mutua, planteamiento del espiritu de colaboracién, proyeccién de utilidad de las materias de aprendizaje
con ejemplos y estudio de casos, resolucién de ejercicios, e induccién participativa y de responsabilidad.

Pese a que en alguna tematica se hara la presentacion de conceptos, definiciones y algunos contenidos segun el
método magistral, se tratara siempre de invocar la interactividad y la participacion activa de los estudiantes para que
puedan asi obtener un buen aprendizaje de conocimientos, capacidades, destrezas, habilidades y actitudes, y
conductas responsables.

Asimismo, se recalca la importancia de la accién tutorial, para proporcionar un espacio personal o por grupos con el
propésito de ayudar, reconducir, solucionar problemas, aclarar dudas y en general materializar “la tarea de
facilitador” en frente de los estudiantes, para que puedan mejorar el nivel de aprendizaje.

Plan de desarrollo de la asignatura

PLANNING TEMPORAL DE ACTIVIDADES DE LA ASIGNATURA

Tipos de Descripcion resumida de La actividad Dedicacion Semana Parte y
Actividades (Titulo del tema o actividad practica) Presencial (h) Fecha Objetivos
Formativos
Presentacion / | Presentacion de la asignatura, los objetivos docentes, los contenidos 1 Presentacion /
Motivacion / |tedricos y actividades practicas, metodologia, sistema de evaluacion. | Tarde: 4 (2 x 2) | 12-13/09/19 Motivacion /
Debate Debate de contenidos con los estudiantes. Debate
Constitucién de los Grupos de Préacticas. Mafana:3 (1,5 x 1 Grupos de
PRA Proyeccién del Video sobre una empresa singular: “Pensioners Inc.”. 2) 12-13/09/19 Practicas
Tarde: 3 (1,5x 2)
Manana: 4 (2 x 2) 2 Bloque 1
TEO T1. LA EMPRESA COMO REALIDAD SOCIOECONOMICA Tarde: 4 (2x 2) | 16-20/09/19 OBJ1
Mafana:3 (1,5 x 2 Bloque 1
PRA Practicas del TEMA 1. Caso de los Medicis. Caso de la Empresa 2) 16-20/09/19 OBJ1, OBJ2
Standard Oil Tarde: 3 (1,5x 2)
T2. CONCEPTO DE EMPRESA. INTRODUCCION A LA [Mafana: 4 (2x 2) 3 Bloque 1
TEO ESTRUCTURA ECONOMICA Y FINANCIERA Tarde: 4 (2x 2) | 23-27/09/19 OBJ1, OBJ2
Manana:3 (1,5 x 3 Bloque 1
PRA Practicas del TEMA 1. Caso INDULLEIDA, una S:A. creada por 2) 23-27/09/19 OBJ1, OBJ2
Cooperativas en Lleida Tarde: 3 (1,5x 2)
T2. CONCEPTO DE EMPRESA. INTRODUCCION A LA [Mafiana: 4 (2x 2) 4 Bloque 1
TEO ESTRUCTURA ECONOMICA Y FINANCIERA Tarde: 4 (2x 2) |30/9-4/10/19| OBJ1, OBJ2
Practicas del TEMA 2. Caso de la Ceramica Sevillana La Gota. Caso | Mafiana:3 (1,5 x 4 Bloque 1
PRA de lber Exprés. Ejercicios sobre Balance empresarial, Fondo de 2) 30/9-4/10/19( OBJ1, OBJ2
Maniobra y equilibrio financiero. Tarde: 3 (1,5x 2)
Manana: 4 (2 x 2) S| Bloque 1
TEO T3. EL EMPRESARIO: ANALISIS DE LA FUNCION DIRECTIVA Tarde: 4 (2x2) | 7-11/10/19 OBJ1, OBJ2
Practicas del TEMA 3. Caso de la General Motors. Caso de la [ Manhana:3 (1,5 x 5 Blogue 1
PRA Creacion de El Corte Inglés. Otros casos. 2) 7-11/10/19 OBJ1, OBJ2
Tarde: 3 (1,5x 2)
T4. LA EMPRESA Y EL ENTORNO. MACROENTORNO EXTERNO Y |Mafana: 4 (2 x 2) 6 Bloque 2
TEO ENTORNO PROXIMO. SCM Y LA CADENA DE VALOR Tarde: 4 (2x 2) | 14-18/10/19 | OBJ1, OBJ2,
OBJ3
Practicas del TEMA 4. Casos IKEAy TROJAN TECHNOLOGIES. Manana:3 (1,5 x 6 Bloque 2
PRA 2) 14-18/10/19 | OBJ1, OBJ2,
Tarde: 3 (1,5x 2) OBJ3
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T4. LA EMPRESA Y EL ENTORNO. MACROENTORNO EXTERNO Y |Mafana: 4 (2 x 2) 7 Bloque 2
TEO ENTORNO PROXIMO. SCM Y LA CADENA DE VALOR Tarde: 4 (2x 2) | 21-25/10/19 | OBJ1, OBJ2,
OBJ3
Practicas del TEMA 4 / Practicas del TEMA 5. Casos de analisis de la | Mahana:3 (1,5 x 7 Bloque 2
PRA Cadena de Valor. Casos de analisis DAFO: El caso ZARA 2) 21-25/10/19 OBJ1, OBJ2,
Tarde: 3 (1,5x 2) OBJ3
Manana: 4 (2 x 2) 8 Bloque 2
TEO T5. LA COMPETITIVIDAD Y LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA Tarde: 4 (2x 2) [28/10-1/11/19] OBJ1, OBJ2,
OBJ3
Practicas del TEMA 5. Analisis de Mercado segun las 5 Fuerzas de | Mahana:3 (1,5 x 8 Bloque 2
PRA Porter. Ejercicios sobre Competitividad de la Empresa y Evaluacioén de 2) 28/10-1/11/19| OBJ1, OBJ2,
Rentabilidad Tarde: 3 (1,5x 2) OBJ3
Evaluacion 1er Grupo Total 9 Evaluacion 1er
Parcial PRUEBA DE EVALUACION DEL PRIMER PARCIAL. Semana | Tarde 18a21 h 8/11/19 Parcial
92,8/11/18,de 18 a 21 h
Mafana: 4 (2 x 2) 10 Bloque 2
TEO T6. FORMAS Y CLASES DE EMPRESAS. PRODUCCION Y| Tarde:4(2x2) | 11-15/11/19 | OBJ2, OBJ3,
MARKETING OBJ4
Précticas de los TEMAS 5 y 6. Ejercicios de Evaluaciéon de [ Manana:3 (1,5 x 10 Bloque 2
PRA Rentabilidad Caso de Analisis de Datos del DIRCE (INE) 2) 11-15/11/19 OBJ2, OBJ3,
Tarde: 3 (1,5x 2) OBJ4
Mafana: 4 (2 x 2) 11 Bloque 3
TEO T7. LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Tarde: 4 (2x 2) | 18-22/11/19 | OBJ1, OBJ2,
OBJ3
Practicas del TEMA 7. Caso Hoteles Golf. Caso Compaiia Europea [ Manana:3 (1,5 x 11 Blogue 3
PRA de Computadores y Equipos Informaticos. 2) 18-22/11/19 | OBJ1, OBJ2,
Tarde: 3 (1,5x 2) OBJ3
Mafana: 4 (2 x 2) 12 Bloque 3
TEO T8. ESTRUCTURA DE PROPIEDAD DE LA EMPRESA Tarde: 4 (2x 2) | 25-29/11/19 | OBJ1, OBJ2,
OBJ3
Practicas del TEMA 7 / Practicas del TEMA 8. Caso Stewart contra | Manana:3 (1,5 x 12 Bloque 3
PRA Rockefeller. Caso del Grupo El Corte Inglés 2) 25-29/11/19 | OBJ1, OBJ2,
Tarde: 3 (1,5x 2) OBJ3
TEO / Repaso de Teoria Manana:4 (2 x 2) 13 Bloque 3
PRA Practicas de los TEMAS 7 y 8. Otros Casos y resimenes de casos | Tarde: 4,5 (1,5x [ 2-5/12/19 OBJ1, OBJ2,
anteriores 3) OBJ3
Manana: 4 (2 x 2) 14 Bloque 3
TEO T9. DIMENSION, CONCENTRACION Y CRECIMIENTO DE LA| Tarde:4 (2x2) | 9-13/12/19 OBJ2, OBJ3,
EMPRESA OBJ4
Mafana:3 (1,5 x 14 Bloque 3
PRA Practicas del TEMA 9. Caso Mercadona. Ejercicios de Punto Muerto y 2) 9-13/12/19 OBJ2, OBJ3,
Umbral de Rentabilidad Tarde: 3 (1,5x 2) OBJ4
T10. EL SISTEMA DE DIRECCION DE LA EMPRESA. MODELOS Y |Mafiana: 4 (2 x 2) 15 Bloque 3
TEO ESTILOS DE LIDERAZGO Y DIRECCION Tarde: 4 (2x 2) | 16-20/12/19 | OBJ2, OBJ3,
OBJ4
Mafana:3 (1,5 x 15 Bloque 3
PRA Practicas del TEMA 10. Casos sobre estilos de liderazgo y direccién 2) 16-20/12/19 | OBJ2, OBJ3,
empresarial (Nexus) Tarde: 3 (1,5x 2) OBJ4
Evaluacion 22 Grupo Total 18 Evaluacién 22
Parcial PRUEBA DE EVALUACION SEGUNDO PARCIAL. Semana 182, Mafiana9a 12 16/01/20 Parcial
16/01/20,de 9a 12 h h

Sistema de evaluacion

Accion tutorial y evaluacion del aprendizaje. Estrategia de evaluacién y calificacion de los estudiantes

La Accién Tutorial y el Sistema de Evaluacién tendran que representar la estrategia planteada para el aseguramiento
de un buen nivel de aprendizaje global dentro esta asignatura, facilitando al alumno la comprensién, solucionando
problemas personales, resolviendo dudas, aportando soporte, contrastando el nivel de aprendizaje, etc., lo que
significara haber llegado al aseguramiento competencial y al logro de los objetivos previstos en la misma. Para
llegar a este propodsito, se propone una estrategia y actividades basados en el siguiente esquema operativo:
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e A. Accién Tutorial a lo largo del semestre.
e B. Autoevaluacién personal de conocimientos durante la marcha docente a lo largo del semestre.
e C. Evaluacion continua, por parciales, y global y final de la asignatura.

A. Accion Tutorial a lo largo del semestre durante la marcha docente de la asignatura:

La accidn tutorial se planteara de principio, para proporcionar un espacio personal o por grupos con el propésito de
ayudar, reconducir, solucionar problemas, aclarar dudas y en general materializar la citada “tarea de facilitador” del
profesorado en frente de los estudiantes, para que puedan mejorar el aprendizaje. En resumen, se proporcionara la
opciodn de tutorias personales o por grupos, por aclarar dudas u otros propdsitos cada lunes y martes en un horario
establecido de comun acuerdo entre el alumnado y el profesorado, y se incluira la asesoria y aclaraciéon de dudas en
los Contenidos tedricos, Actividades practicas, Estudios de Casos, Resoluciéon de Problemas, etc.

B. Autoevaluacion personal de los conocimientos a lo largo del semestre:

Esta actividad de autoevaluacion consistira en la propuesta de una serie de preguntas tipo test que el estudiante ira
respondiendo a la consecucion de cada tema tedrico de la asignatura, con el objetivo esencial de evaluar, él mismo,
la comprensién de conceptos, definiciones y diferentes contenidos de cada tema, y de esta manera poder llegar a
valorar el nivel de aprendizaje logrado, y cuando menos, volver atras y aclarar dudas con o sin la participacion del
profesor.

C. Evaluacion continua, por parciales, y global y final de la asignatura:

-Recogida de informacion para la evaluacion: Se recogeran los trabajos de estudio de casos, practicas de
resolucion de problemas, informes de actividades y pruebas de evaluacién (examenes) en el plazo y fecha de
recogida, pactado con los estudiantes.

-Con respecto a las pruebas de evaluacion parcial: Constaran de un test con preguntas que tendran 4 opciones
de respuesta. El nimero de preguntas podra variar y se negociara con los alumnos. La propuesta inicial es de unas
30 a 40 preguntas tipo test, con 4 respuestas (a, b, ¢, d) de las que habra sélo una correcta. La mayoria seran
preguntas sobre conceptos, definiciones y contenidos tedricos. Una proporcion a negociar seran sobre ejercicios
(pequerios problemas o ejercicios a realizar) y en las respuestas figuraran las posibles soluciones.

-Los criterios que se aplicaran en % de ponderacion, para calificar globalmente la asignatura, son:

e - Pruebas de evaluacién de conocimientos y de destrezas en resolucién de ejercicios (dos pruebas al
semestre pactadas con los estudiantes, con evaluacién de conocimientos, comprension tematica y del
estado de las artes, conceptos, caracteristicas y variables, resolucion de ejercicios sencillos,

efC.)e i, 75 %
e - Estudio de casos y actividades practicas en general, realizadas por los
=110 0] (o PP 15 %
e - Evaluacién de la asistencia a clase, participacion activa y buena
ACHTIUG. . e 10 %

-Cada prueba parcial se aprobara con una calificacion minima de 5 puntos. Lo mismo respecto a les actividades
practicas en general, y los estudios de casos.

-En principio, la meta deseada a priori seria que se aprobara la asignatura por evaluacién continua y pruebas
parciales. De esta manera no haria falta una prueba final ni ninguna prueba de recuperacion.

Bibliografia y recursos de informacion

Recursos didacticos. Materiales y bibliografia de referencia que se propone utilizar

En sintesis, los recursos didacticos que se proponen utilizar en el desarrollo docente de esta asignatura son una
serie de recursos y materiales basicos, elaborados “ad hoc” en relacién a las competencias, objetivos y contenidos
programados en la misma, dénde se incluyen los PowerPoint, los apuntes complementarios, los Estudios de Casos,
las pruebas de autoevaluacién correspondientes a cada tema teérico, y una serie de bibliografia complementaria
recomendada.
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RECURSOS Y MATERIALES BASICOS:

e Coleccién de archivos PowerPoint para la mayoria de los temas programados.

e Coleccién de apuntes en formato Msword (doc) o pdf, parar algunos de los temas y actividades practicas
programadas.

e Coleccién de pruebas de autoevaluacién para el seguimiento y auto-control de conocimientos y comprensién
tematica.

e Hojas con ejercicios y actividades practicas que se proponen realizar y ejercicios resueltos de referencia,
estudio de casos, etc.

e Dossier electronico donde estara buena parte del material utilizado para el desarrollo y seguimiento de la
asignatura.

Bibliografia BASICA complementAria:

Bueno Campos, E. (2004): CURSO BASICO DE ECONOMIA DE LA EMPRESA: UN ENFOQUE DE
ORGANIZACION. Madrid. Ediciones Piramide. Cuarta edicion.

Colom Gorgues A. (2009). EVALUACION DE LA RENTABILIDAD DE PROYECTOS DE INVERSION.
APLICACION A LOS SECTORES AGRARIO Y AGROALIMENTARIO. Editor Servei de Publicacions de la
Universitat de Lleida, 449 pag.

Colom Gorgues A. (2000). MARKETING AGROALIMENTARIO. UNAS DEFINICIONES Y CONCEPTOS
BASICOS. ETSEA, Universitat de Lleida, libro electrénico en soporte CD-Rom.

Colom Gorgues A. (2015). GUIA BASICA Y EJERCICIOS PRACTICOS PARA LA GESTION EMPRESARIAL.
APLICACION MULTISECTORIAL. Editor Servei de Publicacions de la Universitat de Lleida, 686 pag. ISBN:
9788484097969.

Koontz H., Weihrich H., Cannice M. (2012). ADMINISTRACION: UNA PERSPECTIVA GLOBAL Y
EMPRESARIAL. Ed. McGraw Hill, 142 Edicion. University of California L.A. (UCLA).

Pérez Gorostegui, E. (2002). INTRODUCCION A LA ECONOMIA DE LA EMPRESA. Editorial Centro de Estudios
Ramén Areces, Madrid.

Porter M.E. (2013). VENTAJA COMPETITIVA. CREACION Y SOSTENIBILIDAD DE UN RENDIMIENTO
SUPERIOR. Ed. Piramide. Edicién actualizada de la primera versién en inglés de “Ventaja Competitiva” del mismo
autor. 589 pég.

Porter M.E. (2013). ESTRATEGIA COMPETITIVA. TECNICAS PARA EL ANALISIS DE LA EMPRESA Y SUS
COMPETIDORES. Ed. Piramide. Versién actualizada de la obra “Estrategia Competitiva” de este autor. 455 pag.

Romero Lépez C. (1993). TECNICAS DE GESTION DE EMPRESAS. Ed. Mundi Prensa-CEPADE. Madrid.

Tarrago6 Sabaté F. (1986). FUNDAMENTOS DE ECONOMIA DE LA EMPRESA. Edicion del autor. Universidad
Barcelona.



