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Informacié general de I'assignatura

Denominacio GESTIO DE PROJECTES | DE RECURSOS HUMANS
Codi 14532

G R N i+ 18 INDEFINIDA / 1R Q(SEMESTRE) AVALUACIO CONTINUADA

Caracter Grau/Master Carécter Modalitat
Master Universitari en Enginyeria Industrial 1 OBLIGATORIA |Presencial
Nombre de crédits 6
assignatura (ECTS)
.T;prl:..so Jactivitat, credis | Tipus d'activitat PRAULA TEORIA
Nombre de
e 3 3
credits
Nombre de 1 1
grups
Coordinacio FLORENSA GUIU, ROSA MARIA
Departament/s ECONOMIA | EMPRESA
Distribucio6 carrega Se suposa una relacié 1 hora de classe presencial i 1 hora de treball autonom de l'estudiant.

docent entre la classe
presencial i el treball
autonom de I'estudiant

Informacié important Consulteu aguest enllag per a més informacié.
sobre tractament de
ELLT

LT ETEEIG NI E (B Catala, Castella, Anglés.

Distribucio6 de credits 30 crédits exposicions conceptuals estudiants i discussié
10 credits practics amb Programa de Gestié de projectes
20 credits debats, activitats estudiants i desenvolupament d'un projecte



https://unidisc.csuc.cat/index.php/s/6YmWjHtUWcryan1
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Credits

Professor/a (s/es) Adreca electronica professor/a (s/es) impartits pel  Horari de tutoria/lloc
professorat

FLORENSA GUIU, ROSA MARIA rosa.florensa@UDL.CAT 1,5

JUAREZ RUBIO, FRANCISCO francisco.juarez@udl.cat 0

MARTi COSCONERA, SERGI 4,5

NOGUES AYMAMI, MIQUEL miquel.nogues@udl.cat 0

Informacié complementaria de l'assignatura
L'assignatura consta de dos parts:

- Direcci6 de Projectes. Presentacié del marc institucional de la professié de Director de Projectes (PMI, PMBOK). Estudi dels aspectes
relacionats amb la planificacio, organitzacio, integracié de personal, direccié i control de projectes. Utilizacié de programes de gestio de
projectes, per a la resolucié d'un cas de planificacié. Desenvolupament d'un projecte per part dels estudiants.

- Direcci6 de Personal. S'estudia el cicle d'integraci6 de personal a la empresa, emfatitzant els aspectes relacionats amb l'avaluaci6 de
personal i l'organitzacié de la carrera a la empresa.

Objectius académics de l'assignatura
OBJETIU GENERAL DE L'ASSIGNATURA:

Dotar als alumnes amb els coneixements i competéncies necessaries per aconseguir I'acreditaciéo PMI (Project Management Institute) i per
saber programar projectes.

L'assoliment de I'objectiu general es concreta en:

o Coneix i aplica técniques de planificacid, organitzacio, direccio, control i gestié de recursos humans en projectes.

e Coneix les particularitats del desenvolupament de projectes en diferents tipus d'organitzacions, especialment en
l'organitzacié matricial, i pot aplicar les técniques en funcié del context.

e Coneix la carrera professional de Director de Projectes i els seus sistemes d'acreditacio,i disposa d'una base conceptual i practica
inicial per a obtenir I'acreditacié PMI.

o Coneix els conceptes fonamentals en I'administracié i seleccié de recursos humans, de les técniques d'evaluaci6 del
desenvolupament, de la estratégia de carrera i és conscient de la problematica existent en aquestes activitats.

o Distingueix entre administracié de recursos humanos en organitzacions funcionals, de projecte i matricials i és capag de gestionar els
recursos humans segons el context.

e Organitza el treball i gestiona els recursos humans correctament

Competencies
Competencies:
Competéncies Basiques:

e CB5. Poseir les habilitats d'aprenentatge que els permetin continuar estudiant de una forma que haura de ser en gran
mesura autodirigida o autonoma.

e CGB8. Dirigir, planificar i supervisar equips multidisciplinars.

o CG11. Gestionar tecnica i economicament projectes, instal-lacions, plantes, empreses i centres tecnologics.

e CG12. Poder exercir funcions de direccio general, direccio6 técnica i direccié de projectes 1+D+i en plantes, empreses i centres
tecnolégics.

Competéncies Generals EPS:
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e CG1. Capacitat de planificacio i organitzacié del treball personal.
e CGS5. Tenir motivacié per la qualitat i la millora continua.

Competéncies Especifiques segons Ordre CIN/311/2009, del 9 de febrer:

e CE18. Coneixements de dret mercantil i laboral.
o CE21. Capacitats per l'organitzacié del treball i gestié de recursos humans. Coneixements sobre prevencié de riscos laborals.
o CE22. Coneixements i capacitats per a la direcci6 integrada de projectes.

Competéncies Transversals UdL:

o CT4. Respecte als drets fonamentals d'igualtat entre homes i dones, a la promocié dels Drets Humans i als valors propis d'una cultura
de pau i de valors democratics.

Continguts fonamentals de I'assignatura
1. Introduccié

e Enllagc amb Administracio6
e Conceptes de dret mercantil i laboral.

2. Gesti6 de projectes
o Planificacié i programacié de projectes.
e Gestio de projectes en organitzaciones matricials
o Metodologies de gesti6 de recursos limitats.

3. Gestié de Recursos Humans

o Processos administratius en la gestié de Recursos Humans.
e Organitzacio del treball: Diseny de métodes i estudi de temps de treball.
o Prevenci6 de riscos laborals.

Eixos metodologics de l'assignatura

Metodologies docents

Classes magistrals: En les classes magistrals s'exposen els continguts de I'assignatura de forma oral per part d'un professor/a sense la
participaci6 activa de l'alumnat.

Resolucio de problemes: En |'activitat de resolucié de problemes, el professorat presenta una qiiesti6 complexa que I'alumnat ha de
resoldre, ja sigui treballant individualment, o en equip.

Col-loquis: Els col-loquis consisteixen en activitats d'intercanvi d'opinions entre l'alumnat sota la direcci6 del professorat. Exposici6 dels
temes, basats en el text de Meredith & Mantel, per part dels estudiants. Discussié entre els estudiants i amb el professor. Conclusions.

Estudi de casos: Métode utilitzat per a estudiar un individu, una institucié, un problema, etc. de manera contextual i detallada (s'han de
desenvolupar processos d'analisis). Discussio de casos, emfatitzant la diferéncia entre la organitzacioé funcional, la organitzacié de projectes
i la organitzacié matricial en els sistemes de planificacio, organitzacid, direccio, integracié de personal i control.

Practiques d'aula: Permeten aplicar i configurar, a nivell practic, la teoria d'un ambit de coneixement en un context concret. Realitzacié d'un
exercici practic de planificacié utilitzant un programa de gesti6 de projectes, a l'aula d'informatica. Discussio de la duracié aleatoria.
Discussio6 de 'anivellament de recursos. Programacié de projectes a cost minim (MCP)

Debat dirigit: Técnica de dinamica de grups que té l'objetiu de promoure I'expressi6 i la comprensié oral en una conversa col-lectiva en la
qual el tema pot ser preparat, perd no el desenvolupament de les intervencions.

Elaboracié de projectes: Metodologia d'ensenyanga activa que promou l'aprenentatge a partir de la realitzacié d'un projecte: idea, disseny,
planificacié, desenvolupament i avaluacié del projecte.

Lectures

Treballs en grups i individuals
Estudi autonom

Estudi de casos

Sistemes d'avaluaci6

Proves escrites

Proves practiques
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Plagi

L’article 9 de la Normativa d’Avaluaci6 estableix que I'estudiant no pot utilitzar durant la realitzacié de les activitats d’avaluacié mitjans no
permesos 0 mecanismes fraudulents. L'estudiant que utilitzi qualsevol mitja fraudulent relacionat amb la prova i/o porti aparells electronics no
permesos, quedara subjecte a les conseqlencies previstes en aquesta normativa o en qualsevol normativa de régim intern de la UdL.

L’article 43 de la Normativa de convivencia de la UdL descriu les sancions aplicables, que inclouen, entre d’altres i depenent de la gravetat
de la falta, la perdua del dret a ser avaluat de 'assignatura, la pérdua de la matricula d’'un semestre o un curs o I'expulsi6 fins a tres anys.

Avaluacio alternativa

El termini per renunciar a I'avaluacié continuada sera durant el primer mes de cada semestre, segons les dates establertes.

Canvi data examen

Es podra sol-licitar canvi de data d'exmane Unicament en les condicions descrites en la normativa de la UdL

Pla de desenvolupament de l'assignatura

Hores

Hores de treball

Video - Presentacio

Setmana Metodologia Temari . R Professor
presencials autonom
Presentacié Classe magistral FIDECI ) CE IR
1 L . - 9 Tema 1: Administracié i 4 4 RMF
Exercicis. Discussié de casos L
produccio
Classe magistral Tema 1: Administracio i
2 L g producci6é Tema 2: Lideratge 4 4 RMF
Exercicis Discussi6 de casos
3 .C.Iass.e magl’stral Tema 3: IntrOQUcmo Gestié de 4 4 RMF
Exercicis Discussi6 de casos projectes
Classe magistral
4 Exercicis Discussi6 de casos Tema 4: Project manager 4 4 RMF
Classe magistral. Exercicis i Discussi6 de
Tema 5:
5 casos PN 4 4 RMF
. . Planificaci6. Metodes
Programa gesti6 de projectes
Classe magistral
Pel-licula Tema 5:
6 Coloqui Planificaci6. Métodes 4 4 AMF
Classe magistral. Exercicis i Discussi6 de Tema 6:
7 casos Pressupostos i estimaci6 de 4 4 RMF
Programa gestié de projectes costos
Classe magistral Plantejament/Discussio Tema 7: Assignacio6 de
8 de casos recursos 4 4 RMF
Exposici6 cas practic
9 Examen part 1 2
10 ' Classe Imagls'trral Tema 8: Ges'tlo de riscos en 4 4 SMC
Plantejament/Discussi6 de casos projectes
11 Classe magistral i activitat en grup TeTa 9: Administracio | 4 4 SMC
seleccion de recursos humans
Classe magistral Tema 10: Avaluaci6 del
12 . L 9 . rendimenti estrategia. Pla de 4 4 SMC
Discussi6/plantejament
carrera
13 OEEes Mg EiE] Tema 11: Auditar Projectes 4 4 SMC
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14 Reahtzacp prolecte gn grup (plantejament B ] 4 4 SMC
activitat, explicacio i grups)
15 Realitzacio proljecte .en grup (realitzacio Projects final 4 4 SMC
projecte i dubtes)
16 Examen part 2 2
18 Recuperamor}s examens o
escrits
Sistema d'avaluacié
S Activitats o on G .
Objectius dAvaluacié % Dates 1) @ Observacions
Es podran
Prova escrita el recuperar en la
Llicons1-7 . 25% | calendari (6] |
*) ] data de
d'examens L
recuperacio
Es podran
Prova escrita SR recuperar en la
Lligons 8 - 11 n 25% calendari (@) |
*) ] data de
d'examens L
recuperacio
Planificacio Informe
, ) Projecte 20% O G d’avang
d’un projecte )
projecte
Int::g(r:?:mo Discussio
o articles i 20% (0]
exercicis i .
) pel-licules
pel-licules
Assistencia 10% (0] |

(*) Preguntes escrites: inclouran preguntes de desenvolupament i preguntes tipus test
(1) Obligatoria / Voluntaria

(2) Individual / Grupal

Bibliografia i recursos d'informacio

Bibliografia basica

o Koontz, H.; Weihrich, H. ; Cannice, M.(2008), Administracion, una perspectiva global y empresarial. McGraw Hill.
e Meredith, J. R. & Mantel, S. J. Project Management: A Managerial Approach (8th Ed.). Hoboken, NJ: John Wiley & Sons Inc. 2012.

Bibliografia complementaria

Project Management Institute. A Guide to the Project Management Body of Knowledge.PMBOK® Guide. Sixth Edition.
Appointment with Venus. 1951. British Film-Makers

Creadores de sombras. 1989. Paramount Pictures.

Tiempos modernos. 1936. United Artists.

Altres recursos

e Badawy, M. K. Towards better management of research organizations. SRA Journal. 1976.



