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Informacié general de I'assignatura

DIRECCIO ESTRATEGICA

1R Q(SEMESTRE) AVALUACIO CONTINUADA

Grau/Master Caracter Modalitat

Caracter
Grau en Administraci6 i Direcci6 d'Empreses 3 OBLIGATORIA Presencial

Nombre de credits 6
assignatura (ECTS)

Tipus d'activitat, credits
i grups

Tipus d'activitat PRAULA TEORIA
Nombre de credits 24 3.6
Nombre de grups 1 1

ESCARDIBUL FERRA, BLANCA
Departament/s ECONOMIA | EMPRESA

Distribucio carrega -Credits ECTS 6 ECTS (25h / ECTS) 150 hores (40%) 60 hores presencials
(o [T RN LGN ERG EEETII (60%) 90 treball autonom

presencial i el treball

autonom de I'estudiant

Informacié important Consulteu aquest enllag per a més informacio.
sobre tractament de
dades

B M el (S CATALA | CASTELLA

Distribucio de credits Credits ECTS 6 ECTS (25h / ECTS) 150 hores (40%) 60 hores presencials
(60%) 90 treball autdonom


https://unidisc.csuc.cat/index.php/s/6YmWjHtUWcryan1
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Professor/a (s/es) a professor/a (s/es)

ESCARDIBUL FERRA, BLANCA blanca.escardibul@ud|.cat 0
Podeu fer-me totes les consultes que vulgueu cada
setmana a la mateixa aula on tenen lloc les classe un
cop finalitzada.

PLANA FARRAN, MANUEL manel.plana@udl.cat 6

També dies i hores a convenir. Amb independéncia de
I'horari de tutories establert (al finalitzar la classe),
sempre podeu enviar-me un correu electronic per a
quedar un dia a una hora determinada.

Informacié complementaria de I'assignatura

Assignatura en el conjunt del pla d’estudis

Aquesta assignatura poden accedir els estudiants de:

u/Master Curs Caracter Modalitat

Doble titulacié: Grau en Administracid i Direccié d'Empreses i Grau en Turisme (ADETUR 2016) | 4 OBLIGATORIA | Presencial

Doble titulacié: Grau en Enginyeria Informatica i Grau en Administracié i Direccié d'Empreses OBLIGATORIA | Presencial

4
Doble titulacié: Grau en Dreti Grau en Administracio i Direccié d'Empreses 4 OBLIGATORIA | Presencial
3

Grau en Administraci6 i Direccié d'Empreses de CAPPONT i D'IGUALADA OBLIGATORIA | Presencial

L’assignatura de Direcci6 estratégica pretén posar de manifest el fet que en les Ultimes decades hi ha un creixent interés per les qiiestions relacionades amb el que s’anomena
estratégia empresarial. Aixo ha portat a una necessitat d’estudiar i avaluar la posicié competitiva de I'empresa com a conseqtiéncia de la complexitat creixent i canviant de I'entorn.

L'estratégia empresarial és la resposta a la necessitat permanent d’adaptacié de I'empresa als canvis de I'entorn. Per aquest motiu aquesta assignatura pretén estudiar el procés
global de la Direccié estratégica de 'empresa que esta integrat per tres grans parts: I'analisi estratégic, la formulaci6 estratégica i la implantacié de les estratégies.

Es per tant una assignatura que pretén donar a I'estudiant respostes a la necessitat que tenen les empreses de sobreviure o incrementar la seva eficacia davant d'un entorn cada cop
més hostil. La solucié a aquesta necessitat és el que es pretén mitjangant la formulacié de 'anomenada estratégia empresarial.

Al llarg d’aquesta assignatura no només s’imparteixen coneixements teorics sin6 també practics ja que la formacié en gestié empresarial requereix que I'alumne tingui habilitats i
coneixements per poder actuar en I'ambit de la Direccié Estratégica de I'empresa. Aixo implica que és tant important I'assimilacié dels coneixements teorics com la seva aplicacié en
la resolucié dels problemes empresarials i estudi de casos d’empreses tant nacionals com estrangeres. En aquest sentit, les classes practiques sén un element basic en
I'aprenentatge d’aquestes habilitats i coneixements ja que sén el pont necessari entre la teoria i la practica.

Relacié amb altres assignatures del pla d'estudis

Aquesta assignatura es construeix sobre els coneixements obtinguts en les altres assignatures del grau, especialment I'assignatura d’Organitzacié d’'Empreses de segon curs.

Igualment sén molt importants per I'estudiant les assignatures de: Comptabilitat Financera, Direccié d’Operacions, Direccié de Marqueting, Direcci6 Financera i Control de Gestié.

Projeccié m rofessional

Les matéries que s'estudien en aquest grau tenen com objectiu la gestié i administracié d'organitzacions i empreses. Les sortides professionals dels estudiants poden estar enfocades
principalment a:

a) Lempresa.
b) L'administracié estatal o local.
c) Ladocencia.

d) Professions liberals.

Requisits per cursar-la

Prerequisits: no n’hi han.

Corequisits: no n’hi han.

Objectius academics de l'assignatura

La Direcci6 Estratégica comenga donant resposta a aquestes tres preguntes: On estem avui? Per poder contestar a aquesta pregunta hem de fer una analisis de la situacié: analisi de
l'entorn i analisi interna. On volem anar? Aixo implica definir objectius i fites a llarg termini i, la tercera pregunta que ens formulem és: com podem arribar-hi? Aixo implica
comprendre el mercat, comprendre la competencia i el negoci i dissenyar les estratégies apropiades.

Atenent al programa que es descriu a continuacio els objectius d’aquesta assignatura sén:

1. Aprendre els elements basics de la direccié estratégica, aprendre a identificar i crear els objectius empresarials, i formular i posar en marxa una estrategia a I'empresa. (CEU1,
CEU3, CB1i CB6).
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2. Estudiar I'entorn general i I'entorn especific, i conéixer els metodes d’analisi mes adequats per a cada un. (CEU3, CB3, CB4, CB6, CES1 i CES4).

3. Analitzar I'estructura econdmica de I'empresa, coneixer-ne les arees funcionals i la cadena de valor, i establir els seus recursos i capacitats. (CEU1, CEU3, CB1, CB2, CB4,
CB6, CES1, CES4 i CES5).

4. Aprofundir les fonts, les condicions d'aplicacié i els riscos de l'avantatge competitiu en costos i en diferenciacié del producte, aixi com identificar les possibles estratégies
d'acord amb les caracteristiques de la industria. (CEU1, CEU3, CB1, CB2, CB4, CB6, CES4 i CES5).

5. Determinar la importancia de les estrategies de desenvolupament empresarial i analitzar les vies de creixement intern i extern i I'estratégia de cooperacié. (CEU1, CEU3, CB1,
CB2, CB4, CB6, CES4 i CES5).

6. Definir a fons les problematiques que comporta la implantacié de decisions estratégiques i els procediments de planificacié i control. (CEU1, CEU3, CB1, CB2, CB4, CB6, CES4
i CES5).

Competencies

Competeéncies

Competencies generals o basiques (CB)
CB1. Capacitat d'analisi i de sintesi.

CB2. Capacitat d'organitzar i planificar.
CB3. Treball en equip i lideratge.

CB4. Capacitat de critica i autocritica.
CB5. Preocupacio per la qualitat.

CB6. Habilitat per treballar i aprendre de forma autonoma.

Competéncies especifiques (CES)

CG1-Capacitat d'analisi i de sintesi.

CG2-Capacitat d'organitzar i planificar.

CG3-Capacitat de critica i autocritica.

CG4-Treball en equip i lideratge.

CG5-Ser capag de treballar i d'aprendre de forma autdonoma i simultaniament interactuar adequadament amb els altres, cooperant i col-laborant.
CG6-Actuar sobre la base del rigor, a el compromis personal i amb orientacié a la qualitat.

CE1-Crear i dirigir una empresa atenent i responent als canvis de I'entorn en qué opera.

CE4-Aplicar tecniques instrumentals en I'analisi i solucié de problemes empresarials i en la presa de decisions.

Competéncies estratégiques universitat (CEU)
CEU1. Correcci6 en I'expressi6 oral escrita.
CEU2. Domini d'una llengua estrangera.

CEUS. Domini de les TIC.

Continguts fonamentals de I'assignatura

Continguts
Al llarg del programa veureu el procés global de la Direccid estratégica de I'empresa que esta integrat per tres grans parts: I’analisi estratégica, la formulacio d'estratégies i la

implantacio d'estratégies. Per assimilar els concepte d'aquesta assignatura ens basarem en l'estudi i discussié de casos i situacions reals d'empreses espanyoles i estrangeres aixi
com exercicis per a resoldre.

L'analisi estratégica és el procés mitjangant el qual és possible determinar el conjunt d'amenaces i oportunitats que I'entorn presenta a l'organitzacié, aixi com el conjunt de fortaleses
i debilitats de la mateixa de manera que permeti a la Direccié un diagnostic i avaluacié de la situacié i la corresponent formulacié d'una estrategia, una vegada definits les fins o
missions, objectius i fites de I'empresa.

La formulacio d'estratégies tracta, a partir de I'analisi estratégica i segons la metodologia proposada, formular o dissenyar les possibles alternatives que es tenen per a aconseguir la
missi6 i els objectius que s'han triat a partir del context definit en les analisis externa i intern.

La implantacié estratégica suposa I'elaboracié d'un pla estratégic que reculli els objectius i les decisions que s'han adoptat en etapes anteriors, aixi com l'assignaci6 de mitjans i el
cami a seguir per a que l'estrategia tingui exit. La implantacié es completa amb la planificacié i control estratégic.

BLOC I: ANALISI ESTRATEGICA

1. LA NATURALESA DE L’ESTRATEGIA
1.1. EL CONCEPTE D’ESTRATEGIA
1.2. ELS NIVELLS DE L'ESTRATEGIA

1.2.1. ESTRATEGIES CORPORATIVES
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1.2.2. ESTRATEGIES COMPETITIVES, DE NEGOCI O EMPRESARIALS
1.2.3. ESTRATEGIES FUNCIONALS

1.3. LANALISI EXTERN | INTERN

1.3.1. LANALISI DE LENTORN

1.3.2. LANALISI INTERN

1.3.3. ANALISIS DAFO Y ANALISIS CAME

Quadern d’exercicis del tema 1:
Cas estrategic 1: ENSESA refuerza su plan estratégico 2002-2006.
Cas estratégic 2: GRUPO NATURA. Una estrategia de aventura y azar.

Cas estrategic 3: Al “Toro” de Osborne le gusta crecer.

BLOC IIl: FORMULACIO DE L’ESTRATEGIA

2. ESTRATEGIA | AVANTATGE COMPETITIU

2.1.  CONCEPTE | RELACIONS

2.2, CREACIO DE LUAVANTATGE COMPETITIU

2.3. MANTENIMENT DE L'AVANTATGE COMPETITIU
Quadern d’exercicis del tema 2:

Cas estrategic 1: Como combina WAL — MART sus ventajas.

3. L’AVANTATGE COMPETITIU EN COSTOS
3.1.  FONTS DE L'AVANTATGE EN COSTOS
3.2. BARRERES A LA IMITACIO
3.3. CONDICIONS D'APLICACIO
3.4. RISCOS DE L'AVANTATGE EN COSTOS
Quadern d’exercicis del tema 3:
Cas estrategic 1: El efecto experiencia en Ford.
Cas estratégic 2: Fuente de ventaja competitiva en costes en las grandes superficies de distribucion.
4. L’AVANTATGE COMPETITIU EN DIFERENCIACIO DE PRODUCTES
4.1. FONTS DE LA DIFERENCIACIO DE PRODUCTES
4.2. BARRERES A LA IMITACIO
4.3. CONDICIONS D’APLICACIO
4.4. RISCOS DE L'AVANTATGE DE DIFERENCIACIO
Quadern d’exercicis del tema 4:
Cas estratégic 1: Empresa Robert Express.

Cas estratégic 2: Las estrategias competitivas en El Corte Inglés y Dia.

5. L’AMPLIACIO DE LES ESTRATEGIES COMPETITIVES DE PORTER: EL RELLOTGE ESTRATEGIC
5.1. ESTRATEGIES ORIENTADES A PREUS BAIXOS

5.2. ESTRATEGIES ORIENTADES A LA DIFERENCIACIO

5.3. ESTRATEGIES HIBRIDES O ORIENTADES A LA RELACIO QUALITAT - PREU

5.4. ESTRATEGIES DESTINADES AL FRACAS

Quadern d’exercicis del tema 5:

Cas estrategic 1: El reloj estratégico en el transporte aéreo.

Cas estratégic 2: La estrategia “sin filigranas” de Easyjet para lograr el éxito.

6. ESTRATEGIES A PARTIR DE LES CARACTERISTIQUES DE LA INDUSTRIA
6.1. LA COMPETENCIA EN INDUSTRIES NOVES O EMERGENTS
6.1.1. CARACTERISTIQUES DE LES INDUSTRIES EMERGENTS

6.1.2. ESTRATEGIES PER A INDUSTRIES EMERGENTS
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6.2. LA COMPETENCIA EN INDUSTRIES EN CREIXEMENT

6.2.1. CARACTERISTIQUES DE LES INDUSTRIES EN CREIXEMENT

6.2.2. ESTRATEGIES PER A INDUSTRIES EN CREIXEMENT

6.3. LA COMPETENCIA EN INDUSTRIES MADURES

6.3.1. CARACTERISTIQUES DE LES INDUSTRIES MADURES

6.3.2. ESTRATEGIES PER A INDUSTRIES MADURES

6.4. LA COMPETENCIA EN INDUSTRIES EN DECLIVI

6.4.1. CARACTERISTIQUES DE LES INDUSTRIES EN DECLIVI

6.4.2. ESTRATEGIES PER A INDUSTRIES EN DECLIVI

6.5. LA COMPETENCIA EN INDUSTRIES FRAGMENTADES | CONCENTRADES

6.5.1. CARACTERISTIQUES DE LES INDUSTRIES FRAGMENTADES

6.5.2. ESTRATEGIES PER A INDUSTRIES FRAGMENTADES

Quadern d’exercicis del tema 6:

Cas estrategic 1: Las actividades relacionadas con la tercera edad.

Cas estrategic 2: Un ejemplo de la ventaja del seguidor, de un “last mover”

Cas estratégic 3: La bisqueda de ventajas competitivas en la industria del transporte de mercancias por carretera.
Cas estratégic 4: La reoritacién del campo de actividad en las industrias de productos infantiles.
Cas estratégic 5: El declive de la industria boinera.

Cas estrategic 6: La fragmentacion de la industria de las residencias geriatricas.

7. DIRECCIO DE DESENVOLUPAMENT: EL CAMP D’ACTIVITAT | L'EXPANSIO
7.1 LA DEFINICIO DEL CAMP D’ACTIVITAT DE LEMPRESA

7.2. EL CREIXEMENT | EL DESENVOLUPAMENT DE L'EMPRESA

7.3. LES DIRECCIONS DEL DESENVOLUPAMENT

7.4. LESTRATEGIA DEXPANSIO

1. PENETRACIO EN ELS MERCATS
2. DESENVOLUPAMENT DE PRODUCTES
3. DESENVOLUPAMENT DE MERCATS

Quadern d’exercicis del tema 7:

Cas estratégic 1: La definicion del &mbito en Telefénica.

Cas estratégic 2: La diferenciacion entre segmentos estratégicos en el grupo L'Oreal.
Cas estrategic 3: La evolucion del campo de actividad en Telefénica.

Cas estrategic 4: Estrategias de expansion en un fabricante de televisores.

Cas estrategic 5: La estrategia de expansién de leche pascual.

8. DIRECCIO DE DESENVOLUPAMENT: DIVERSIFICACIO, INTEGRACIO VERTICAL | REESTRUCTURACIO
8.1. LA DIVERSIFICACIO EMPRESARIAL

8.2. L’ESTRATEGIA DE DIVERSIFICACIO RELACIONADA

8.2.1.RAONS PER A LA DIVERSIFICACIO RELACIONADA

8.2.2.RISCOS DE LA DIVERSIFICACIO RELACIONADA

8.3. L'ESTRATEGIA DE DIVERSIFICACIO NO RELACIONADA O CONGLOMERAT
8.3.1.RAONS PER A LA DIVERSIFICACIO NO RELACIONADA

8.3.2.RISCOS DE LA DIVERSIFICACIO NO RELACIONADA

8.4. L’ESTRATEGIA D'INTEGRACIO VERTICAL

8.4.1.RAONS PER A LA INTEGRACIO VERTICAL

8.4.2.RISCOS DE LA INTEGRACIO VERTICAL

8.5. L'ESTRATEGIA DE REESTRUCTURACIO DE LA CARTERA DE NEGOCIS
8.5.1.EL SANEJAMENT D’'UN NEGOCI

8.5.2.LA REESTRUCTURACIO DE LA CARTERA DE NEGOCIS

Quadern d’exercicis del tema 8:

Cas estrategic 1: Estrategias de diversificacion en un fabricante de televisores.
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Cas estratéegic 2: La diversificacion relacionada en paradores.

Cas estratégic 3: La diversificacién no ralacionada en Infinity System.

Cas estrategic 4: Estrategias de integracion vertical en un fabricante de televisores.
Cas estratégic 5: La integracion vertical en el grupo Marsans.

Cas estratégic 6: La reestructuracién de Chupa Chups.

Cas estratégic 7: La reestructuracion de la cartera de negocios en Uralita.

9. METODES DEL DESENVOLUPAMENT: INTERN | EXTERN

9.1. DESENVOLUPAMENT INTERN ENFRONT DEL DESENVOLUPAMENT EXTERN
9.1.1. JUSTIFICACIO DEL DESENVOLUPAMENT EXTERN

9.1.2. AVANTATGES | INCONVENIENTS DEL DESENVOLUPAMENT EXTERN

9.1.3. TIPUS DE DESENVOLUPAMENT EXTERN

9.2. FUSIONS | ADQUISICIONS D’EMPRESES

9.2.1. LES FUSIONS

9.2.2. LES ADQUISICIONS

9.3. FORMES DE DESCONCENTRACIO EXTERN

9.4. LA GESTIO DEL DESENVOLUPAMENT EXTERN

9.4.1. SELECCIO DE L'EMPRESA OBJECTIU

9.4.2. INTEGRACIO ORGANITZATIVA | CULTURAL

9.4.3. INTEGRACIO PRODUCTIVA

9.4.4.DEFENSA DE LA COMPETENCIA

Quadern d’exercicis del tema 9:

Cas estratégic 1: La concentracion empresarial en el sector espafol de la construccion.
Cas estratégic 2: La fusion de Tavex y Santista.

Cas estrategic 3: La fusion con aportacion parcial de activo de TUl y First Choice.

Cas estrategic 4: Estrategias de desconcentracion empresarial en Altadis y Metrovacesa.

Cas estrategic 5: La integracion organizativa y cultural en la fusién del Banco Bilbao — Vizcaya y Argentaria.

10. METODES DE DESENVOLUPAMENT: LA COOPERACIO EMPRESARIAL
10.1. LA COOPERACIO ENTRE EMPRESES

10.1.1. CONCEPTE | CARACTERISTIQUES DE LA COOPERACIO EMPRESARIAL
10.2. AVANTATGES | INCONVENIENTS DE LA COOPERACIO

10.3. TIPUS D’ACORDS

10.3.1. ACORDS CONTRACTUALS

10.3.2. ACORDS ACCIONARIALS

10.3.3. XARXES INTERORGANITZATIVES

Quadern d’exercicis del tema 10:

Cas estratégic 1: La empresa virtual.

Cas estrategic 2: Contratos de larga duracién entre Eroski y Banesto.

Cas estratégic 3: La franquicia en Tecnocasa.

Cas estrategic 4: La licencia entre la Universidad de lllinois y Zeltia.

Cas estratégic 5: El outsourcing en Telecinco.

Cas estratégic 6: El “Spin-Off” en Nokia.

Cas estratégic 7: El consorcio de la universidades publicas de Madrid y la UNED.
Cas estrategic 8: Las empresas conjuntas entre Acciona y Repsol.

Cas estratégic 9: El acuerdo de participacion cruzada entre Banco Sabadell y el Banco Comercial Portugués.

Cas estratégic 10: Las redes interorganizativas en la industria del transporte aéreo.

BLOC lll: IMPLANTACIO DE LES ESTRATEGIES
11.  AVALUACIO | IMPLANTACIO D’ESTRATEGIES
11.1. EL PROCES D'AVALUACIO | SELECCIO DESTRATEGIES

11.1.1. LADEQUACIO DE LES ESTRATEGIES
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11.1.2. LA FACTIBILITAT DE LES ESTRATEGIES

11.1.3. UACCEPTABILITAT DE LES ESTRATEGIES

11.2. LA IMPLANTACIO DE L'ESTRATEGIA

11.2.1. ACTIVITATS DE LA IMPLANTACIO ESTRATEGICA

11.2.2. FACTORS D’EXIT | FRACAS DE LA IMPLANTACIO

Eixos metodologics de l'assignatura

Metodologia

Hi ha dues maneres de seguir aquesta assignatura, mitjancant:

1. el sistema d'avaluacié continua

2. l'avaluacié Unica.

Avaluacié continua

Una bona forma d’enfocar I’estudi d’aquesta assignatura pels alumnes que seguiu el sistema d’avaluacié continua és la segiient:

a.

Qo

Les classes so6n presencials on es posa molt émfasi en els exercicis i casos a resoldre. Combinarem les explicacions sobre els aspectes teorics del vostre programa academic
amb la resoluci6 dels casos practics i exercicis del mén empresarial. No hi hauran classes 100% teoriques.

El primer dia de classe no només es dura a terme la presentaci6 de I'assignatura sin6 que ja comengarem el temari.

CAMPUS CAPPONT:

GRUP 1: MATI 1
Aula -1.02 FDET
Dimecres de 9 a 10.45 hores. CLASSE PRESENCIAL. NO PASSO LLISTA.

Divendres d'11.10 a 12.45 hores. CLASSE PRESENCIAL. NO PASSO LLISTA.

GRUP 2: MATI 2
Aula 3.10 Edifici Polivalent 1
Dimecres d'11.10 a 12.45 hores. CLASSE PRESENCIAL. NO PASSO LLISTA.

Divendres de 9 a 10.45 hores. CLASSE PRESENCIAL. NO PASSO LLISTA.

GRUP 3: TARDA.
Aula -1.02 FDET
Divendres de 15.00 a 16.30 hores. CLASSE PRESENCIAL. NO PASSO LLISTA.

Divendres de 16.50 a 18.20 hores. CLASSE PRESENCIAL. NO PASSO LLISTA.

PODEU ASSITIR A CLASSE AMB EL GRUP QUE MES US CONVINGUI. No cal que m’aviseu. Només els dies que tingueu els examens heu d’assistir amb el vostre
grup oficial. No us podeu canviar de grup.

CAMPUS IGUALADA:
Aula: pendent d’assignar.
Dilluns de 15 a 17 hores. CLASSE PRESENCIAL. NO PASSO LLISTA.

Dimarts de 15 a 17 hores. CLASSE PRESENCIAL. NO PASSO LLISTA.

. Us heu de descarregar els apunts que estan penjats a “recursos” on no només hi ha els conceptes tedrics de cada tema sin6 també els exercicis i casos que s’aniran explicant i

resolent a les classes presencials.

. Per poder donar-li un pes més important a les practiques teniu a recursos una carpeta anomenada “Més_Exercicis_i_casos_Practics” que inclou més casos a banda dels

que ja teniu als punts. L'objectiu és que sigui una assignatura molt practica. Els primers quinze dies de curs només utilitzarem els apunts ja que en el seu interior també hi ha
exercicis i casos. Posteriorment, us penjaré més exercicis. PORTEU A LES CLASSES PRESENCIALS ELS APUNTS PER PODER RESOLDRE ELS EXERCICIS.

. Les hores que li heu de dedicar a aquesta assignatura sén les mateixes que consta en el vostre horari.
. Sol'licitar tutories personalitzades per a resoldre els dubtes que puguin sorgir en I'assignatura és la millor eina que té l'alumne per superar amb éxit aquesta assignatura.
. Entrar en el campus virtual d'aquesta assignatura setmanalment. En aquest espai trobareu: els enunciats dels exercicis, les solucions, avisos, notes, apunts d’aquesta

assignatura, etc.

. Lavaluacié continua consisteix en la realitzacid, per part de I'alumne, d’un minim de 3 examens sobre 4. Si I'alumne no es presenta a algun examen i, per tant, no el realitza,

llavors, obtindra la qualificacié de zero.

. si un alumne realitza tres examens amb les seves respectives ponderacions i obté, un cop realitzats els tres examens, una qualificacié de 7 pot decidir fer o no fer el quart

examen. No té I'obligacié de fer-lo. A la seva acta li quedara la nota de 7 (notable). Si volgués més nota hauria de fer el quart examen. Obviament, de cada examen que es
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presenti se li aplicaran els seglients percentatges:

EX1 x 24% + EX2 x 26% + EX3 x 24% + EX4 x 26%

Aquells alumnes que amb la realitzacié de 3 examens i aplicant la seva ponderacié encara no han aprovat I'assignatura estan obligats a fer el quart examen.

No es redistribueixen els percentatges en funcié dels examens que s’ha presentat, directament el perdeu siné feu algun examen en concret.

Cada examen té un pes especific:
EXAMEN 1: 24% (examen presencial teoric tipus test).

o PREGUNTA CORRECTA: 1 PUNT.

o PREGUNTA ERRONIA: -0.25 PUNTS.

o PREGUNTA NO CONTESTADA: 0 PUNTS.

o De cada pregunta només hi ha una resposta correcta.

Nota: hi hauran preguntes test on trobareu la seva resposta de I’estudi dels apunts i d’altres que les haureu de raonar (entendre i reflexionar els apunts i llavors prendre la
decisi6) abans de marcar la resposta correcta. Només hi haura una resposta correcte.

No es pot utilitzar cap dispositiu (mobils, cameres digitals, cameres de video, etc.) durant la realitzaci6 de I'examen.

Qualsevol sistema de copia o intent de copia comporta el suspens d'aquest examen.

No es podra consultar ni els apunts, ni els exercicis ...res

D’acord amb l'art. 3.1 de la normativa d’avaluacié de la UdL, I'estudiant no pot utilitzar, en cap cas, durant la realitzacié de les proves d’avaluacié, mitjans no permesos o
mecanismes fraudulents. L'estudiant que utilitzi qualsevol mitja fraudulent relacionat amb la prova i/o porti aparells electronics no permesos, haura d’abandonar I'examen o la
prova, i quedara subjecte a les consequiéncies previstes en aquesta normativa o en qualsevol altra normativa de regim intern de la UdL.

3
3
3
3

Si I'alumne no es presenta obtindra la qualificacié de zero. No es redistribueixen els percentatges en funcié dels examens que s’ha presentat, directament el perdeu.

e No s'ajornen les dates de les proves escrites.
* No es pot tenir cap material: ni apunts, ni exercicis, ni el programa, res de res.

Dia: setmana avaluativa. Veure el calendari d’examens publicats a la web del grau.
Dia: 8 de novembre

Hora: cadascu al seu torn. No us podeu canviar de torn. Es configuren els examens en una hora i aula concreta per a cada alumne. Des de les 12 a les 14.30 hores.

Aules: 0.37 FDET i 0.38 FDET

NOMBRE DE PREGUNTES: 26

TEMPS: 40 MINUTS. Podreu anar cap endavant i cap enrere.
EXAMEN TEORIC: 24%.

TEMES 1, 2, 3i 4.

CAMPUS CAPPONT:
Aules amb ordinadors que hi han a les aules: 0.37 FDET i 0.38 FDET.

Mati 1: MIREU PER QUINA LLETRA COMENGA EL VOSTRE COGNOM per saber a quin torn heu de fer 'examen.

Aula 0.37 FDET.

Torn 1: Heu de venir els estudiants que teniu com a primera lletra del vostre cognom I'A fins a la G.

Hora: 12 hores. Molta puntualitat. Veniu 5 minuts abans per a obrir els ordinadors i assegurar-vos que tot funciona correctament. S’han de realitzar els examens amb el ordinador que
hi ha a l'aula 0.37 FDET.

Aula 0.38 FDET.
Torn 2: Heu de venir els estudiants que teniu com a primera lletra del vostre cognom I'H fins a la Z.

Hora: 12 hores. Molta puntualitat. Veniu 5 minuts abans per obrir ordinadors i assegurar-vos que tot funciona correctament. S’han de realitzar els examens amb els ordinadors que hi
ha a l'aula 0.37 FDET.

Només es poden utilitzar els ordinadors de I'aula. Sense els apunts. No cal calculadora.

No us podeu canviar de grup ja que es configura I'examen per a cada alumne a un torn determinat i a una hora establerta.

Recordeu. “identificador d’usuari” i “clau”.
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MATI 2: us examinareu tots a la mateixa hora 12.50 hores.
Aula 0.37 FDET.
Torn 1: Heu de venir els estudiants que teniu com a primera lletra del vostre cognom I'A fins a la M.

Hora: 12.50 hores. Molta puntualitat. Veniu 5 minuts abans per a obrir els ordinadors i assegurar-vos que tot funciona correctament. S’han de realitzar els examens amb el ordinador
que hi ha a l'aula 0.37 FDET.

Aula 0.38 FDET.

Torn 2: Heu de venir els estudiants que teniu com a primera lletra del vostre cognom la N fins a la Z.

Hora: 12.50 hores. Molta puntualitat. Veniu 5 minuts abans per obrir ordinadors i assegurar-vos que tot funciona correctament. S’han de realitzar els examens amb els ordinadors que
hi ha a l'aula 0.37 FDET.

Només es poden utilitzar els ordinadors de I'aula. Sense els apunts. No cal calculadora.

No us podeu canviar de grup ja que es configura I'examen per a cada alumne a un torn determinat i a una hora establerta.

Recordeu. “identificador d’'usuari” i “clau”.

TARDA: us examinareu a la mateixa hora a les 13.40 hores.

Només es poden utilitzar els ordinadors de I'aula. Sense els apunts. No cal calculadora.

Aula 0.37 FDET.
Torn 1: Heu de venir els estudiants que teniu com a primera lletra del vostre cognom I'A fins a la G.

Hora: 13.40 hores. Molta puntualitat. Veniu 5 minuts abans per a obrir els ordinadors i assegurar-vos que tot funciona correctament. S’han de realitzar els examens amb el ordinador
que hi ha a l'aula 0.37 FDET.

Aula 0.38 FDET.

Torn 2: Heu de venir els estudiants que teniu com a primera lletra del vostre cognom la H fins a la Z.

Hora: 13.40 hores. Molta puntualitat. Veniu 5 minuts abans per obrir ordinadors i assegurar-vos que tot funciona correctament. S’han de realitzar els examens amb els ordinadors que
hi ha a l'aula 0.37 FDET.

No us podeu canviar de grup ja que es configura I'examen per a cada alumne a un torn determinat i a una hora establerta.

Recordeu. “identificador d’'usuari” i “clau”.

CAMPUS IGUALADA:

Aula: la que consti en el calendari d’examens.

Porteu els ordinadors a l'aula.

Data: Dia 8 de novembre

Inici de I'examen: 12 hores. Finalitzaci6: 12.45 hores.

TEMPS: 40 MINUTS. Podreu anar cap endavant i cap enrere.

EXAMEN TIPUS TEST.

EXAMEN TEORIC: 24%.

TEMES 1, 2, 3i 4.
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EXAMEN 2: 26% (examen practic presencial).

ESTUDIAR:

A. ELS EXERCICIS QUE TENIU EN ELS APUNTS | QUE HEM ANAT TREBALLANT A CLASSE
B. PRACTIQUES, les trobareu a RECURSOS dins de la carpeta anomenada: Més_Exercicis_i_casos_Practics

Préactica_1_Tema_1_Estrategias_Corporativas_competitivas_y_analisis_externo_e_interno_ ENUNCIADO.pdf
Préctica_2_Tema_1_Andlisis_entorno_general_PEST_ENUNCIADO.doc

Practica_2BIS_CONTINUACION DE LA PRACTICA 2_LAS 5 FUERZAS COMPETITIVAS DE PORTER_ENUNCIADO.doc
Practica_3_Tema_1_Andlisis_Interno_de_la_Empresa_ NESPRESSO_PRIMERA_PARTE_ENUNCIADO.doc

Practica_3BIS_Tema_1_Anadlisis_Interno_de_la_Empresa_SEGUNDA_PARTE_NESPRESSO_ENUNCIADO.doc

EXEMPLE D’EXAMEN D’ALTRES ANYS: Practica_4_EXAMEN_REACTABLE_DAFO_RECURSOS_CAPACITAT_ENUNCIADO.doc

CAMPUS CAPPONT:

DIA 17 de novembre:
GRUP 1: MATI 1.
Aula -1.02 FDET

Divendres d'11.15 a 12.45 hores.
GRUP 2: MATI 2.

Aula 3.10 Edifici Polivalent 1
Divendres de 9 a 10.30 hores.
GRUP 3: TARDA.

Aula -1.02 FDET

Divendres de 15.00 a 16.30 hores.

AMPUS IGUALADA:

DIA 14 de novembre

Dimarts de 15 a 16.30 hores.

A vostra aula habitual de classe.

Tipus d’examen: ES PRACTIC.

Temes 1,2, 3,4.

26% de la nota final.

Tipus d’examen: No és tipus test. ES PRACTIC. Per poder contestar a les preguntes i raonar-les us heu de saber els apunts dels temes 1, 2, 3 i 4.

No es necessita calculadora.

No es pot utilitzar cap dispositiu (mobils, cameres digitals, cameres de video, etc.) durant la realitzaci6 de I'examen.

Qualsevol sistema de copia o intent de copia comporta el suspens d'aquest examen.

No es podra consultar ni els apunts, ni els exercicis ...res.

D’acord amb I'art. 3.1 de la normativa d’avaluacié de la UdL, I'estudiant no pot utilitzar, en cap cas, durant la realitzacié de les proves d’avaluacié, mitjans no permesos o
mecanismes fraudulents. L'estudiant que utilitzi qualsevol mitja fraudulent relacionat amb la prova i/o porti aparells electronics no permesos, haura d’abandonar I'examen o la
prova, i quedara subjecte a les conseqiiéncies previstes en aquesta normativa o en qualsevol altra normativa de regim intern de la UdL.

e o o o

Si I'alumne no es presenta obtindra la qualificacié de zero. No es redistribueixen els percentatges en funci6 dels examens que s’ha presentat, directament el perdeu.

¢ No s'ajornen les dates de les proves escrites.
* No es pot consultar cap material: ni apunts, ni exercicis, ni el programa, res de res.
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e Cal retornar I'enunciat i la soluci6.
e Podeu contestar I'examen en catala o en castella, el que preferiu.

La nota final es calcula de la seglient manera:

NOTA FINAL DE L’ASSIGNATURA: EX1 x 24% + EX2 x 26% + EX3 x 24% + EX4 x 26%

No hi ha setmana de recuperacié d’examens suspesos. Ni es pot fer un treball addicional per poder aprovar I’assignatura.

L’unica manera d’aprovar I’assignatura és realitzant com a minim 3 dels 4 examens proposats.

IMPORTANT !!!!

Tot i que si feu 3 examens (és recomanable fer els 4 examens) us posaré nota final d’aquesta assignatura, si un alumne no es presenta a una prova i per tant, no la realitza llavors
obtindra la qualificacié de zero i perdra el percentatge d’aquell examen (no es redistribueixen els percentatges en funcié dels examens que s’ha presentat, directament el perdeu). No
s’ajornen les dates de les proves o examens.

EXAMEN 3: 24% (examen presencial teoric tipus test).

TEMPS: 40 MINUTS. Podreu anar cap endavant i cap enrere.

Total preguntes: 24

EXAMEN TIPUS TEST.

EXAMEN TEORIC: 24%.

TEMES: 5,6, 7i8.

Us heu d’examinar amb el vostre grup oficial. No podeu canviar de grup.

o PREGUNTA CORRECTA: 1 PUNT.

o PREGUNTA ERRONIA: -0.25 PUNTS.

o PREGUNTA NO CONTESTADA: 0 PUNTS.

o De cada pregunta només hi ha una resposta correcta. En cas de dues respostes similars I’opcié correcta sera la que estableixin els apunts.

Nota: hi hauran preguntes test on trobareu la seva resposta de I’estudi dels apunts i d’altres que les haureu de raonar (entendre i reflexionar els apunts i llavors prendre la
decisio) abans de marcar la resposta correcta. Només hi haura una resposta correcte.

No es pot utilitzar cap dispositiu (mobils, cameres digitals, cameres de video, etc.) durant la realitzacié de I'examen.

Qualsevol sistema de copia o intent de copia comporta el suspens d'aquest examen.

No es podra consultar ni els apunts, ni els exercicis ...res.

D’acord amb I'art. 3.1 de la normativa d’avaluacié de la UdL, I'estudiant no pot utilitzar, en cap cas, durant la realitzacié de les proves d’avaluacié, mitjans no permesos o
mecanismes fraudulents. L’estudiant que utilitzi qualsevol mitja fraudulent relacionat amb la prova i/o porti aparells electronics no permesos, haura d’abandonar I'examen o la
prova, i quedara subjecte a les consequiéncies previstes en aquesta normativa o en qualsevol altra normativa de régim intern de la UdL.

e o o o

Si l'alumne no es presenta obtindra la qualificacié de zero. No es redistribueixen els percentatges en funci6 dels examens que s’ha presentat, directament el perdeu.

3

No s'ajornen les dates de les proves escrites.
No es pot consultar cap material: ni apunts, ni exercicis, ni el programa, res de res.

3

Temes 5,6, 7 i 8.

Total preguntes: 24

Temps per a la realitzacio de I’examen: 40 minuts.

CAMPUS CAPPONT: 15 de desembre.

GRUP 1: MATI 1.

Divendres: 11.15 hores.
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Mati 1:
MIREU PER QUINA LLETRA COMENGA EL VOSTRE COGNOM per saber a quin torn heu de fer 'examen.
Aula 0.37 FDET.

Torn 1: Heu de venir els estudiants que teniu com a primera lletra del vostre cognom I'A fins a la G.

Hora: 11.15 hores. Molta puntualitat. Veniu 5 minuts abans per a obrir els ordinadors i assegurar-vos que tot funciona correctament. S’han de realitzar els examens amb el ordinador
que hi ha a l'aula 0.37 FDET.

Aula 0.37 FDET.
Torn 2: Heu de venir els estudiants que teniu com a primera lletra del vostre cognom I'H fins a la Z.

Hora: 12.00 hores. Molta puntualitat. Veniu 5 minuts abans per obrir ordinadors i assegurar-vos que tot funciona correctament. S’han de realitzar els examens amb els ordinadors que
hi ha a l'aula 0.37 FDET.

Només es poden utilitzar els ordinadors de I'aula. Sense els apunts. No cal calculadora.

No us podeu canviar de grup ja que es configura I'examen per a cada alumne a un torn determinat i a una hora establerta.

Recordeu. “identificador d’usuari” i “clau”.

GRUP 2: MATI 2.
Divendres: 9 hores.
Mati 2:
Aula 0.38 FDET.
Torn 1: Heu de venir els estudiants que teniu com a primera lletra del vostre cognom I'A fins a la M.

Hora: 9.05 hores. Molta puntualitat. Veniu 5 minuts abans per a obrir els ordinadors i assegurar-vos que tot funciona correctament. S’han de realitzar els examens amb el ordinador que
hi ha a l'aula 0.38 FDET.

9.05 hores. Us examinareu tots a la mateixa hora 9.05 hores.

Torn 2: Heu de venir els estudiants que teniu com a primera lletra del vostre cognom I'N fins a la Z.

Hora: 9.55 hores. Molta puntualitat. Veniu 5 minuts abans per obrir ordinadors i assegurar-vos que tot funciona correctament. S’han de realitzar els examens amb els ordinadors que hi
ha a l'aula 0.38 FDET.

Hora d'inici de I'examen: 9.55 hores. Molta puntualitat. Veniu 5 minuts abans per a obrir els ordinadors i assegurar-vos que tot funciona correctament. S’han de realitzar els
examens amb els ordinadors que hi ha a 'aula 0.38 FDET.

Només es poden utilitzar els ordinadors de I'aula. Sense els apunts. No cal calculadora.

No us podeu canviar de grup ja que es configura I'examen per a cada alumne a un torn determinat i a una hora establerta.

Recordeu: “identificador d’usuari” i “clau”.

GRUP 3: TARDA.

Divendres: 15 hores.

Tarda: MIREU PER QUINA LLETRA COMENGA EL VOSTRE COGNOM per saber a quin torn heu de fer 'examen.

Aula 0.38 FDET. 15.05 hores. Heu de venir a aquest torn si la vostre lletra del vostre cognom comenca dins del interval des de la lletra “A” fins la “F”.

Aula 0.38 FDET. 15.50 hores. Heu de venir a aquest torn si la vostre lletra del vostre cognom comenca dins del interval des de la lletra “G” fins la “Z”".

No us podeu canviar de grup ja que es configura I'examen per a cada alumne a un torn determinat i a una hora establerta.

Recordeu. “identificador d’'usuari” i “clau”.

CAMPUS IGUALADA: 12 de desembre.

Aula: a la vostra aula habitual de classe.
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Porteu els ordinadors a l'aula.

Data: 12 de desembre.

Total preguntes: 24

Hora: 15 hores.

TEMPS: 40 MINUTS. Podreu anar cap endavant i cap enrere.

EXAMEN TIPUS TEST.

EXAMEN TEORIC: 24%.

TEMES: 5,6, 7i8.

La nota final es calcula de la seglient manera:

NOTA FINAL DE L’ASSIGNATURA: EX1 x 24% + EX2 x 26% + EX3 x 24% + EX4 x 26%

No hi ha setmana de recuperacié d’examens suspesos. Ni es pot fer un treball addicional per poder aprovar I’assignatura.

L’unica manera d’aprovar I’assignatura és realitzant com a minim 3 dels 4 examens proposats.

IMPORTANT !!!!

Tot i que si feu 3 examens (és recomanable fer els 4 examens) us posaré nota final d’aquesta assignatura, si un alumne no es presenta a una prova i per tant, no la realitza llavors
obtindra la qualificacié de zero i perdra el percentatge d’aquell examen (no es redistribueixen els percentatges en funcié dels examens que s’ha presentat, directament el perdeu). No
s’ajornen les dates de les proves o examens.

EXAMEN 4: 26% (examen tedric NO ES TIPUS TEST, US HEU D’EXPLICAR i TAMBE HEU DE FER UN EXERCICI).

EXAMEN PRESENCIAL: veure calendari d’examens 2024

Es un examen voluntari només per aquells alumnes que amb les tres primeres notes, aplicant les seves respectives ponderacions, ja tenen aprovada I’assignatura. En cas
contrari, és obligatori la realitzacio d’aquest examen.

EXAMEN PRESENCIAL.

o No es pot utilitzar cap dispositiu (mobils, cameres digitals, cameres de video, etc.) durant la realitzaci6 de I'examen.

o Qualsevol sistema de copia o intent de copia comporta el suspens d'aquest examen.

o No es podra consultar ni els apunts, ni els exercicis ...res.

o D’acord amb I'art. 3.1 de la normativa d’avaluaci6 de la UdL, I'estudiant no pot utilitzar, en cap cas, durant la realitzacié de les proves d’avaluaci6, mitjans no permesos o
mecanismes fraudulents. L’estudiant que utilitzi qualsevol mitja fraudulent relacionat amb la prova i/o porti aparells electronics no permesos, haura d’abandonar I'examen o la
prova, i quedara subjecte a les conseqiiéncies previstes en aquesta normativa o en qualsevol altra normativa de régim intern de la UdL.

o Sil'alumne no es presenta obtindra la qualificaci6 de zero. No es redistribueixen els percentatges en funcié dels examens que s’ha presentat, directament el perdeu.

o No s'ajornen les dates de les proves escrites.

o No es pot consultar cap material: ni apunts, ni exercicis, ni el programa, res de res.

o Cal retornar I'enunciat i la solucié.

o Podeu contestar a les preguntes tant en catala com en castella.

SETMANA AVALUATIVA. Examen presencial.

VALOR: 26%.

Un unic examen on hi hauran preguntes teoriques que no seran tipus test, t'hauras d’explicar.
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Temes a estudiar per la teoria: 9, 10 i 11.

Temes que t'has d’estudiar per fer la part practica: 7, 8, 9 i 10.

CAMPUS CAPPONT:

Dia, hora i aula estipulat en el calendari d’examens.

19 DE GENER A LES 9 HORES

CAMPUS IGUALADA:

Dia, hora i aula estipulat en el calendari d’examens.

19 DE GENER A LES 9 HORES

La nota final es calcula de la segiient manera:

NOTA FINAL DE L’ASSIGNATURA: EX1 x 24% + EX2 x 26% + EX3 x 24% + EX4 x 26%

No hi ha setmana de recuperacié d’examens suspesos. Ni es pot fer un treball addicional per poder aprovar I’assignatura.

L’unica manera d’aprovar I’assignatura és realitzant com a minim 3 dels 4 examens proposats, assistint a classe i sol-licitant tutories.

IMPORTANT !!!!

Tot i que si feu 3 examens (és recomanable fer els 4 examens) us posaré nota final d’aquesta assignatura, si un alumne no es presenta a una prova i per tant, no la realitza llavors
obtindra la qualificacié de zero i perdra el percentatge d’aquell examen (no es redistribueixen els percentatges en funcié dels examens que s’ha presentat, directament el perdeu). No
s’ajornen les dates de les proves o examens.

La nota final es calcula de la segiient manera:

NOTA FINAL DE L’ASSIGNATURA: EX1 x 24% + EX2 x 26% + EX3 x 24% + EX4 x 26%

Taula resum sobre els quatre examen:

EXAMEN PERCENTATGE DIA, HORA | AULES TEMES
Primer: examen test 100%
teoric.
CAMPUS CAPPONT:
Hi hauran preguntes Dia: 8 de novembre
directes dels apunts i
d’altres que haureu de Aules: 0.37 FDET i 0.38 FDET.
raonar abans d’escollir Hora i aules: dependra del torn
I'opci6 correcte. Només hi de cada estudiant.
haura una opci6 correcte. |24% 1,2,3i4
PREGUNTA CORRECTA: 1 CAMPUS IGUALADA:
PUNT. Dia: 8 de novembre
PREGUNTA ERRONIA: -
0.25 PUNTS. Aula: la que consti en el
PREGUNTA NO calendari d’'examens.

CONTESTADA: 0 PUNTS.
De cada pregunta només hi
ha una resposta correcta.

Segon: Examen 100% AMP! APPONT:
practic pero us heu de 26% DIA 17 de novembre 12304
saber la teoria per raonar ° CAMPUS IGUALADA: T

la resposta DIA 14 de novembre
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Tercer: examen test 100%
teoric.
Hi hauran preguntes
directes dels apunts i CAMPUS CAPPONT:
d’altres que haureu de A AR
raonar abans d’escollir DIRBEE desembr e
N 2 Aules: 0.37 FDET i 0.38 FDET.
I'opci6 correcte. Només hi . N

N . Hora i aules: dependra del torn .
haura una opci6 correcte. o cEah CeEiL 5,6,7i8.
PREGUNTA CORRECTA: 1 249%
PUNT.
PREGUNTA ERRONIA: - CAMPUS IGUALADA:
Db (UL DIA 12 de desembre
PREGUNTA NO
CONTESTADA: 0 PUNTS.
De cada pregunta només hi
ha una resposta correcta.

Examen teoric NO ES TIPUS

Quart: teoric i practic. TEST, US HEU D’EXPLICAR i Temes a estudiar
Es un examen voluntari TAMBE HEU DE FER UN per la realitzacié de
nomeés per aquells EXERCICI. la part tedrica teoria:
alumnes que amb les tres CAMPUS CAPPONT: 9,10i 11.
primeres notes, aplicant les Dia, hora i aula estipulaten el
seves respectives 26% calendari d’examens. Temes que thas
ponderacions, ja tenen 19/01/2024 A LES 9 HORES d’estudiar per fer la
aprovada l'assignatura. En CAMPUS IGUALADA: partpractica: 7,8,9 i
cas contrari, és obligatori Dia, hora i aula estipulat en el 10.
la realitzacio d’aquest calendari d’examens.
examen. 19/01/2024 A LES 9 HORES

Avaluacié unica o alternativa
Suposits, aprovats per la Comissié d’Estudis de Grau de 28 de marg de 2018, pels quals els estudiants poden sol-licitar I'avaluacié alternativa:

laborals

mobilitat

conciliaci6 familiar

segona o posterior matricula de I'assignatura

altres que consideri oportu el professorat de I'assignatura i que poden interferir en el correcte seguiment dels estudis per part de I'alumne

o o o o o

El requisit imprescindible és que I'alumne presenti la sol-licitud al professor responsable de I'assignatura i aquesta sigui acceptada dins el termini previst a la Guia Docent (termini
aproximat d’'un mes des de l'inici de les classes).

Aquesta sol-licitud esta publicada a la web de la Facultat, a I'apartat Secretaria, subapartat Documents administratius:
https://www.fdet.udl.cat/export/sites/Fdet/ca/.galleries/Documents/Secretaria-documents/Sollicitud-davaluacio-alternativa. pdf

M’heu d’enviar la documentacié via email abans del 30 d'octubre.

Aquesta prova consistira en:

o La realitzaci6 d'UN EXAMEN tedric _ practic.
o No sera tipus test.

Dia, hora i aula estipulat en el calendari d’examens.

Poseu-vos en contacte amb la professora responsable de I’assignatura: blanca.escardibul@udl.cat

Pla de desenvolupament de l'assignatura

Pl nvol men

Dates Activitat HTP(2) | Activitat | HTNP (3)

Descripcio treball
(Setmanes) Presencial (Hores) autonom (Hores)

del 12 de bre.
Primer dia de classe IGUALADA:
12 de setembre

Llicé magistral i
problemes i casos

Primer dia de classe CAPPONT: 13 Llegir la guia
1 resolts. 2.00 8

de setembre d’aquesta 250
SETEMBRE - e . -

Presentaci6 de I'assignatura i assignatura

comencem el tema 1.

Tema 1. LA NATURALESA DE
L’ESTRATEGIA
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Dates Activitat HTP (2) Activitat  HTNP (3)
Descripcio treball
(Setmanes) Presencial (Hores) autéonom (Hores)
Tema 1. LA NATURALESA DE Lligé magistral i S;’;g’i’:ﬁ':i
2. L’ESTRATEGIA problemes i casos |4.00 p. 4.50
resolucio
resolts. § .
d’exercicis.
Tema 1. LANATURALESA DE
L’ESTRATEGIA Llicé magistral i Comprensi6
3. 29. Festa local de la Ciutat de Lleida | - o M29's! dels apunts i
. L problemes i casos |4.00 L 4.50
i Festa Institucional de la resolts resolucié
Universitat de Lleida. : d’exercicis.
Tema 1. LANATURALESA DE oan
4. L'ESTRATEGIA Llicé magistral i dgls g © nsts".
OCTUBRE Tema 2. ESTRATEGIA | AVANTATGE | problemes i casos | 4.00 — piur ! 4.50
COMPETITIU resolts. esolucio
d’exercicis.
Tema 2. ESTRATEGIA | AVANTATGE
COMPETITIU A
. . . Comprensi6
Llicé magistral i e ——
3, Tema 3. L'AVANTATGE problemes i casos |4.00 — pi , 4.50
COMPETITIU EN COSTOS. resolts. esolucio
. ) d’exercicis.
Dimecres, 12 d’octubre. Festa
nacional d’Espanya.
Tema 3. L'AVANTATGE
COMPETITIU EN COSTOS v
Ay . . Comprensid
6 Lligé magistral i ol iy
: Tema 4. L'AVANTATGE problemes i casos | 4.00 rfsf,ﬁiﬁs S' 1450
COMPETITIU EN DIFERENCIACIO resolts. i a———.
DE PRODUCTES :
Tema 4. AVANTATGE
COMPETITIU EN DIFERENCIACIO
DE PRODUCTES
Comprensi6
7 Tema 5. L’AMPLIACIO DE LES Lligé magistral i dels apunts i
: ESTRATEGIES DE PORTER: EL problemes i casos |4.00 resolucié 4.50
RELLOTGE ESTRATEGIC resolts. d’exercicis.
Tema 6. ESTRATEGIES A PARTIR
DE LES CARACTERISTIQUES DE
LA INDUSTRIA.
8 Tema 6. ESTRATEGIES A PARTIR Liicé magistrall
- DE LES CARACTERISTIQUES DE ! sttt
NOVEMBRE LA INDUSTRIA. probllemes i casos |4.00 4.50
1 de novembre: tots sants. el
Setmana
avaluativa
Setmana U’s heu_
. . d’examinar
Setmana avaluativa avaluativa ambel
PRIMER EXAMEN D’AQUESTA RG]
9. ASSIGNATURA. Valor: 24% dela | 2.00 SIEGrUD | ¢ 50
n oficial. No
nota final
) podeu
d’aquesta .
N canviar de
assignatura.
grup.
Us heu
SEGON EXAMEN ::‘f:'"a’
SEGON EXAMEN D’AQUESTA PISOUESTA vostre grup
ASSIGNATURA CERIERTIUTE oficial. No
10. Valor: 26% 4.00 ) 6.50
5 . podeu
Examens. Horari ¥
canviar de
de classe.
grup.
Tema 7. DIRECCIO DE Llicd magistral i
11. DESENVOLUPAMENT: EL CAMP problemes i casos |4.00 450
D’ACTIVITAT | LEXPANSIO. resolts
Tema 9. METODES DEL
DESENVOLUPAMENT: INTERN | o
EXTERN Llic6 magistral i P .
12. ) dels apunts i
DESEMBRE problemes i casos |4.00 A 4.50
Tema 10. METODES DE resolts. d"j:::rzizis
DESENVOLUPAMENT: LA :
COOPERACIO EMPRESARIAL
1 Tema 11. AVALUACIO | Lligo magistral i S;Z‘g’i’:i‘:i
: IMPLANTACIO D’ESTRATEGIES problemes i casos | 4.00 pu! 4.50
¥ . resolucio
Festa els dies: 6,7 8. resolts. X L
d’exercicis.
Comprensid
TERCER EXAMEN D’AQUESTA Llicé magistral i dels apunts i
14. ASSIGNATURA problemes i casos |2.00 resolucié 6.50
resolts. d’exercicis.
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Dates

(Setmanes)

Descripcio

Activitat

Presencial

HTP (2)

(Hores)

Activitat
treball
autonom

HTNP (3)

(Hores)

Revisié d’examens
Finalitzacio de les classes abans de
Nadal, d’aquesta assignatura.

Finalitzacio de les
classes abans de
Nadal, d’aquesta
assignatura.

4.00

Comprensi6
dels apunts i
resolucié
d’exercicis.
Us heu
d’examinar
amb el
vostre grup
oficial. No
podeu
canviar de

grup.

4.50

16.
Gener

TUTORIES

TUTORIES

Comprensi6
dels apunts i
resolucio
d’exercicis.

EXAMEN 4:

Setmana avaluativa del mes de
gener.

26% (examen teoric
NO ES TIPUS TEST, US HEU
D’EXPLICAR i I'exercici practic).

EXAMEN PRESENCIAL:

Dia, hora i aula estipulat en el
calendari d’examens

Es un examen voluntari només per
aquells alumnes que amb les tres
primeres notes ja tenen aprovada
l'assignatura. En cas contrari, és
obligatori la realitzacié d’aquest
examen.

La nota final es calcula de la
segiient manera:

NOTA FINAL DE L’ASSIGNATURA:
EX1 x 24% + EX2 x 26% + EX3 x
24% + EX4 x 26%

No hi ha setmana de recuperacio
d’examens suspesos. Ni es pot fer
un treball addicional per poder
aprovar l'assignatura.

Setmana
avaluativa del
mes de gener.

No hi ha setmana
de recuperacio
d’examens
suspesos. Nies
pot fer un treball
addicional per
poder aprovar
l'assignatura.

L’Gnica manera
d’aprovar
I'assignatura és
realitzant com a
minim 3 dels 4
examens
proposats i,
assistint a classe
ja sigui de
manera
presencialment.

IMPORTANT !!!!
Totique sifeu 3
examens (és
recomanable fer
els 4 examens) us
posaré nota final
d’aquesta
assignatura si un
alumne no es
presenta a una
prova i per tant no
la realitza llavors
obtindra la
qualificacié de
zero i perdra el
percentatge
d’aquell examen
(noes
redistribueixen els
percentatges en
funcié dels
examens que s’ha
presentat,
directament el
perd). No
s’ajornen les dates
de les proves o
examens.

La nota final es
calcula de la
segiient manera:
NOTA FINAL DE
L’ASSIGNATURA:
EX1 x 24% + EX2
X 26% + EX3 x
24% + EX4 x 26%

4.00

Setmana
avaluativa
del mes de
gener.

12.00

TOTAL

60

20

No hi ha prorrogues en els terminis establerts per a lliurar les activitats proposades pel professor.
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Sistema d'avaluacié

Avaluacié

o NO HI HA SETMANA DE RECUPERACIO D’EXAMENS SUSPESOS NI ES POT FER UN TREBALL ADDICIONAL PER PODER APROVAR L’ASSIGNATURA.

o L’UNICA MANERA D’APROVAR L’ASSIGNATURA ES REALITZANT 3 o 4 EXAMENS | ASSISTINT A CLASSE.

o IMPORTANT !!!!

Tot i que si feu 3 examens (és recomanable fer els 4 examens) us posaré nota final d’aquesta assignatura si un alumne no es presenta a una prova i per tant no la realitza
llavors obtindra la qualificaci6 de zero i perdra el percentatge d’aquell examen (no es redistribueixen els percentatges en funcié dels examens que s’ha presentat, directament
el perdeu). No s’ajornen les dates de les proves o examens.

La nota final es calcula de la seglient manera:

NOTA FINAL DE L’ASSIGNATURA: EX1 x 24% + EX2 x 26% + EX3 x 24% + EX4 x 26%

Activitats d'Avaluacio % sobre la
ctivitats d'Avaluacio ]
S fota final Observacions

d’aquesta

Criteris )
assignatura
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Objectius

Capacitat
d’analisi i
sintesi.

Ser capac de
treballar i
d’aprendre de
forma
autonoma.

Activitats d'Avaluacio

Criteris

CAMPUS CAPPONT:

Aules amb ordinadors que hi han a les aules: 0.37 FDET i 0.38 FDET.

Mati 1: MIREU PER QUINA LLETRA COMENGCA EL VOSTRE COGNOM per saber a quin torn heu de fer
I'examen.

Aula 0.37 FDET.
Torn 1:Heu de venir els estudiants que teniu com a primera lletra del vostre cognom I'A fins a la G.

Hora: 12 hores. Molta puntualitat. Veniu 5 minuts abans per a obrir els ordinadors i assegurar-vos que tot funciona

correctament. S’han de realitzar els examens amb el ordinador que hi ha a I'aula 0.37 FDET.

Aula 0.38 FDET.

Torn 2:Heu de venir els estudiants que teniu com a primera lletra del vostre cognom I'H fins a la Z.

Hora: 12 hores. Molta puntualitat. Veniu 5 minuts abans per obrir ordinadors i assegurar-vos que tot funciona
correctament. S’han de realitzar els examens amb els ordinadors que hi ha a I'aula 0.37 FDET.

Només es poden utilitzar els ordinadors de 'aula. Sense els apunts. No cal calculadora.

No us podeu canviar de grup ja que es configura I'examen per a cada alumne a un torn determinati a una hora
establerta.

Recordeu. “identificador d’usuari”i “clau”.

MATI 2: us examinareu tots a la mateixa hora 12.50 hores.

Aula 0.37 FDET.

Torn 1:Heu de venir els estudiants que teniu com a primera lletra del vostre cognom I'A fins a la M.

Hora: 12.50 hores. Molta puntualitat. Veniu 5 minuts abans per a obrir els ordinadors i assegurar-vos que tot
funciona correctament. S’han de realitzar els examens amb el ordinador que hi ha a I'aula 0.37 FDET.

Aula 0.38 FDET.

Torn 2:Heu de venir els estudiants que teniu com a primera lletra del vostre cognom la N fins a la Z.

Hora: 12.50 hores. Molta puntualitat. Veniu 5 minuts abans per obrir ordinadors i assegurar-vos que tot funciona
correctament. S’han de realitzar els examens amb els ordinadors que hi ha a I'aula 0.37 FDET.

Només es poden utilitzar els ordinadors de 'aula. Sense els apunts. No cal calculadora.

No us podeu canviar de grup ja que es configura I'examen per a cada alumne a un torn determinati a una hora
establerta.

Recordeu. “identificador d’usuari”i “clau”.

TARDA: us examinareu a la mateixa hora a les 13.40 hores.
Només es poden utilitzar els ordinadors de I'aula. Sense els apunts. No cal calculadora.

Aula 0.37 FDET.

Torn 1:Heu de venir els estudiants que teniu com a primera lletra del vostre cognom I'A fins a la G.

Hora: 13.40 hores. Molta puntualitat. Veniu 5 minuts abans per a obrir els ordinadors i assegurar-vos que tot
funciona correctament. S’han de realitzar els examens amb el ordinador que hi ha a I'aula 0.37 FDET.

Aula 0.38 FDET.

Torn 2:Heu de venir els estudiants que teniu com a primera lletra del vostre cognom la H fins a la Z.

Hora: 13.40 hores. Molta puntualitat. Veniu 5 minuts abans per obrir ordinadors i assegurar-vos que tot funciona
correctament. S’han de realitzar els examens amb els ordinadors que hi ha a I'aula 0.37 FDET.

No us podeu canviar de grup ja que es configura I'examen per a cada alumne a un torn determinati a una hora
establerta.

Recordeu. “identificador d’usuari”i “clau”.
AMPUS IGUALADA:
Aula: |a que consti en el calendari d’examens.
Porteu els ordinadors a l'aula.
Data: Dia 8 de novembre
Inici de 'examen: 12 hores. Finalitzaci6: 12.45 hores.
TEMPS: 40 MINUTS. Podreu anar cap endavant i cap enrere.
EXAMEN TIPUS TEST.
EXAMEN TEORIC: 24%.

TEMES 1,2,3i 4.

% sobre la
nota final
d’aquesta

assignatura

Setmana
avaluativa

Valor: 24% de
la nota final
d’aquesta
assignatura.

Observacions

Setmana avaluativa
PREGUNTA
CORRECTA: 1
PUNTO.

PREGUNTA
ERRONIA: -0.25
PUNTOS.

PREGUNTA NO
CONTESTADA: 0
PUNTOS.

De cada pregunta
només hi ha una
resposta correcta.

Si I'alumne no es
presenta a la prova
escrita i per tantno la
realitza llavors
obtindra la qualificacié
de zero.

No es redistribueixen
els percentatges en
funcié dels examens
que s’ha presentat,
directament el perdeu.

DIA: 8 DE
NOVEMBRE

No s’ajornen les dates
de les proves escrites.

Us heu d’examinar al
grup on us vareu
matricular. No esta
permes els canvis de
grup.

Nota: hi hauran
preguntes test on
trobareu la seva
resposta de I'estudi
dels apunts i d’altres
que les haureu de
raonar (entendre i
reflexionar els
apunts i llavors
prendre la decisio)
abans de marcar la
resposta correcta.
Només hi haura una
resposta correcte.

CAMPUS CAPPONT:
DIA 17 de novembre:
GRUP 1: MATI 1.
Aula -1.02 FDET
Divendresd’11.15a
12.45 hores.

GRUP 2: MATI 2.
Aula 3.10 Edifici
Polivalent 1

Divendres de 9 a
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_' ) > % sobre la
Activitats d'Avaluacié nota final

Objectius & Observacions
Criteris aquesta

assignatura

16.30 hores.
CAMPUS

IGUALADA:
DIA 14 de novembre

Dimarts de 14 a 16.30
hores.

A vostra aula habitual
de classe.

Tipus d’examen: ES
PRACTIC.

Temes 1,2,3,4.
26% de la nota final.

No es necessita

calculadora.
* No es pot
utilitzar cap
dispositiu
(mobils,
cameres
digitals,
cameres de
video, etc.)
durantla
realitzacié de o No es pot
I'examen. utilitzar cap
* Qualsevol dispositiu
sistema de (mobils,
copia o intent cameres
de copia digitals,
comporta el cameres de
ELSREIS video, etc.)
daquest durantla
Sl realitzaci6 de
® No es podra I'examen.
consultar ni els e Qualsevol
apunts, ni els sistema de
eXercicis ...res. copia o intent
e D’acord amb de copia
l'art. 3.1 de la comporta el
normativa suspens
d’avaluaci6 de d'aquest
la UdL, examen.
I'estudiant no o No es podra
pot utilitzar, en consultar ni els
cap cas, durant apunts, ni els
la realitzaci6 exercicis ...res.
de les proves e D’acord amb
d'avaluacié, lart. 3.1 de la
mitjans no normativa
[P © d’avaluacié de
mecanismes laUdL,
fraudulents. I'estudiant no
L'estudiant pot utilitzar, en
SEGON EXAMEN D’AQUESTA ASSIGNATURA que ufilitzi cap cas, durant
Capacitat qualsevol mitja la realitzacio
danalisii ESTUDIAR: fraudulent de les proves
sintesi. relacionatamb d’avaluacio,
A. ELS‘ EXERCICIS QUE TENIU EN ELS APUNTS | QUE HEM ANAT TREBALLANT A CLASSE la prova i/o mitjans no
Capacitatde B. PF}ACTIQUFS, !es trobarey a RECURSOS dins de la carpeta anomenada: porti qurells permesos o
critica i Més Exercicis i casos Practics electronics no mecanismes
autocritica. LUk fraudulents.
haura L’estudiant
Ser capag de . d'abandonar que utilitzi
treballar i I'exameniolla qualsevol mitja
d’aprendre de  practica_2_Tema_1_Analisis_entorno_general PEST_ENUNCIADO.doc 26% PRER fraudulent
forma quedara relacionat amb
autonomai,  Practica_2BIS_CONTINUACION DE LA PRACTICA 2_LAS 5 FUERZAS COMPETITIVAS DE subjecte a les la prova i/o
simultaniament, PORTER ENUNCIADO.doc S esLencies porti aparells
interactuar B previstes en electronics no
adequadament Practica_3_Tema_1_Analisis_Interno_de_la_Empresa_NESPRESSO_PRIMERA_PARTE_ENUNCIADO.doc aquestg permesos,
amb la resta a normativao en haura
tavésdela  Ppractica_3BIS_Tema_1_Anlisis_Interno_de_la_Empresa_SEGUNDA_PARTE_NESPRESSO_ENUNCIADO.doc aeElbevel el d’abandonar
cooperacid i normativa de I'examen o la
col-aboracio.  EXEMPLE D’EXAMEN D’ALTRES ANYS: GRS prova, i
Practica_4_EXAMEN_REACTABLE_DAFO_RECURSOS_CAPACITAT ENUNCIADO.doc o WelL quedara

Si l'alumne no es
presenta obtindra la
qualificaci6 de zero.
No es redistribueixen

subjecte a les
consequencies
previstes en

aquesta
els percentatges en TEITTERE ® @
funci6 dels examens qualsevol altra
que s’ha presentat, normativa de

directament el perdeu.
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_' ) » % sobre la
Activitats d'Avaluacié nota final

Objectius & t Observacions
Criteris aquesta

assignatura

consultarcap  No es redistribueixen
material: ni els percentatges en
apunts, ni funcié dels examens
exercicis, niel que s’ha presentat,
programa, res directament el perdeu.

de res. ;
e Cal retornar ® No s'ajornen
I'enunciat i la les dates de
soluci6. les proves
e Podeu escrites.
contestar * No es pot tenir
I'examen en cap material: ni
catala o en apunts, ni
castella, el que exercicis, ni el
preferiu. programa, res
de res.
La nota final es e Cal retornar
calcula de la seguent I'enunciatila
manera: solucid.
NOTA FINAL DE
L’ASSIGNATURA:
EX1 x 24% + EX2 x
26% + EX3 x 24% +
EX4 x 26%

No hi ha setmana de
recuperacio
d’examens
suspesos. Ni es pot
fer un treball
addicional per poder
aprovar
lassignatura.

L’Gnica manera
d’aprovar
l'assignatura és
realitzant com a
minim 3 dels 4
examens proposats.

IMPORTANT !!!!
Totique sifeu 3
examens (és
recomanable fer els 4
examens) us posaré
nota final d’aquesta
assignatura, si un
alumne no es
presenta a una prova i
per tant, no la realitza
llavors obtindra la
qualificacié de zero i
perdra el percentatge
d’aquell examen (no
es redistribueixen els
percentatges en
funcié dels examens
que s’ha presentat,
directament el
perdeu). No s’ajornen
les dates de les
proves o examens.

TERCER EXAMEN
D’AQUESTA
ASSIGNATURA
CAMPUS CAPPONT:
15 de desembre.

CAMPUS CAPPONT:

15 de desembre.

GRUP 1: MATI 1.
Divendres: 11.15
hores.

Mati 1:

MIREU PER QUINA
LLETRA COMENGA
EL VOSTRE
COGNOM per saber a
quin torn heu de fer
I'examen.

Aula 0.37 FDET.
Torn 1:Heu de venir
els estudiants que
teniu com a primera
lletra del vostre
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Objectius

Capacitat
d’analisi i
sintesi.

Capacitat de
critica i
autocritica.

Ser capac de
treballar i
d’aprendre de
forma
autonoma i,
simultaniament,
interactuar
adequadament
amb la resta a
través de la
cooperacio i
col-laboracié.

Activitats d'Avaluacio

Criteris

EXAMEN 3: 24% (examen presencial teoric tipus test).

Us heu d’examinar amb el vostre grup oficial. No podeu canviar de grup.

TEMES:5,6,7i8.

24 preguntes

o PR

% sobre la
nota final
d’aquesta

assignatura

VALOR: 24%
de la nota
final
d’aquesta
assignatura.

ordinadors i
assegurar-vos que tot
funciona
correctament. S’han
de realitzar els
examens amb el
ordinador que hi ha a
I'aula 0.37 FDET.

Aula 0.37 FDET.

Torn 2:Heu de venir
els estudiants que
teniu com a primera
lletra del vostre
cognom I'H fins a la Z.
Hora: 12.00 hores.
Molta puntualitat.
Veniu 5 minuts abans
per obrir ordinadors i
assegurar-vos que tot
funciona
correctament. S’han
de realitzar els
examens amb els
ordinadors que hiha a
I'aula 0.37 FDET.

Només es poden
utilitzar els ordinadors
de l'aula. Sense els
apunts. No cal
calculadora.

No us podeu canviar
de grup ja que es
configura I'examen
per a cada alumne a
un torn determinati a
una hora establerta.

Recordeu.
“‘identificador d’'usuari”
i “clau”.

GRUP 2: MATI 2.
Divendres: 9 hores.
Mati 2:

Aula 0.38 FDET.
Torn 1:Heu de venir
els estudiants que
teniu com a primera
lletra del vostre
cognom I'Afins a la M.
Hora: 9.05 hores.
Molta puntualitat.
Veniu 5 minuts abans
per a obrir els
ordinadors i
assegurar-vos que tot
funciona
correctament. S’han
de realitzar els
examens amb el
ordinador que hihaa
I'aula 0.38 FDET.

9.05 hores. Us
examinareu tots a la
mateixa hora 9.05
hores.

Torn 2:Heu de venir
els estudiants que
teniu com a primera
lletra del vostre
cognom I'N fins a la Z.
Hora: 9.55 hores.
Molta puntualitat.
Veniu 5 minuts abans
per obrir ordinadors i
assegurar-vos que tot
funciona
correctament. S’han
de realitzar els
examens amb els
ordinadors que hi ha a
I'aula 0.38 FDET.

Hora d’inici de
I'examen: 9.55 hores.
Molta puntualitat.

Observacions

Si l'alumne no el
presenta obtindra la
qualificaci6 de zero.

No es redistribueixen
els percentatges en
funcié dels examens
que s’ha presentat,
directament el perdeu.

No s’ajornen les dates
de les proves escrites.

Us heu d’examinar al
grup on us vareu
matricular. No esta
permes els canvis de
grup.

Nota: hi hauran
preguntes test on
trobareu la seva
resposta de I'estudi
dels apunts i d’altres
que les haureu de
raonar (entendre i
reflexionar els
apunts i llavors
prendre la decisio)
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_' ) » % sobre la
Activitats d'Avaluacié nota final

Objectius & t Observacions
Criteris a_ques a
assignatura

correctament. S’han
de realitzar els
examens amb els
ordinadors que hiha a
I'aula 0.38 FDET.

Només es poden
utilitzar els ordinadors
de l'aula. Sense els
apunts. No cal
calculadora.

No us podeu canviar
de grup ja que es
configura I'examen
per a cada alumne a
un torn determinati a
una hora establerta.

Recordeu:
“‘identificador d’usuari”
i “clau”.

GRUP 3: TARDA.
Divendres: 15 hores.
Tarda: MIREU PER
QUINA LLETRA
COMENGA EL
VOSTRE COGNOM
per saber a quin torn
heu de fer I'examen.
Aula 0.38 FDET.
15.05 hores. Heu de
venir a aquest torn si
la vostre lletra del
vostre cognom
comenga dins del
interval des de la lletra
“A”fins la “F”.

Aula 0.38 FDET.
15.50 hores. Heu de
venir a aquest torn si
la vostre lletra del
vostre cognom
comenga dins del
interval des de la lletra
“G” fins la “Z".

No us podeu canviar
de grup ja que es
configura 'examen
per a cada alumne a
un torn determinati a
una hora establerta.
Recordeu.
“‘identificador d’usuari”
i “clau”.

CAMPUS
IGUALADA: 12 de
desembre.

Aula: a la vostra aula
habitual de classe.

Porteu els ordinadors
al'aula.

Data: 12 de
desembre.

Total preguntes: 24
Hora: 15 hores.

TEMPS: 40 MINUTS.

Podreu anar cap
endavant i cap
enrere.

EXAMEN TIPUS
TEST.

EXAMEN TEORIC:
24%.

TEMES:5,6,7i 8.
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Objectius

Capacitatde
critica i
autocritica.

Aplicar
técniques
instrumentals
en l'analisi i
solucié de
problemes
empresarials i
en la presa de
decisid.

TOTAL

(1) Obligatoria / Voluntaria

Activitats d'Avaluacio

Criteris

EXAMEN 4: 26% (examen teoric NO ES TIPUS TEST, US HEU D’EXPLICAR i I'exercici practic).

EXAMEN PRESENCIAL.

No es pot utilitzar cap dispositiu (mobils, cameres digitals, cameres de video, etc.) durant |a realitzacié de
I'examen.

Qualsevol sistema de copia o intent de copia comporta el suspens d'aquest examen.

No es podra consultar ni els apunts, ni els exercicis ...res.

D’acord amb I'art. 3.1 de la normativa d’avaluacié de la UdL, I'estudiant no pot utilitzar, en cap cas, durant la
realitzacié de les proves d’avaluacié, mitjans no permesos o mecanismes fraudulents. L’estudiant que utilitzi
qualsevol mitja fraudulent relacionat amb la prova i/o porti aparells electronics no permesos, haura d’abandonar
I'examen o la prova, i quedara subjecte a les consequiéncies previstes en aquesta normativa o en qualsevol altra
normativa de regim intern de la UdL.

Si l'alumne no es presenta obtindra la qualificacié de zero. No es redistribueixen els percentatges en funcié dels
examens que s’ha presentat, directament el perdeu.

No s'ajornen les dates de les proves escrites.

No es necessita calculadora

(2) Individual / Grupal

% sobre la
nota final
d’aquesta

assignatura

SETMANA
AVALUATIVA.

VALOR: 26%.

Un tnic
examen on hi
hauran
preguntes
teoriques que
no seran tipus
test, thauras
d’explicar.

Temes a
estudiar per
la teoria: 9,10
i11.

Temes que
t’has
d’estudiar per
fer la part
practica: 7, 8,
9i10.

100%

EXAMEN
PRESENCIAL: 19 DE

GENER DE 2024

Es un examen
voluntari només per
aquells alumnes que
amb les tres
primeres notes ja
tenen aprovada
l'assignatura. En cas
contrari, és obligatori
la realitzacio
d’aquest examen.

Temes a estudiar per
la teoria: 9,10 11.

Temes que t’has
d’estudiar per fer la
part practica: 7,8,9 i
10.

Observacions

Si I'alumne no es
presenta obtindra la
qualificaci6 de zero.

No s’ajornen les dates
de les proves escrites.

Us heu d’examinar al
grup on us vareu
matricular. No esta
permes els canvis de
grup.

IMPORTANT !!!!
Totique sifeu 3
examens (és
recomanable fer els 4
examens) us posaré
nota final d’aquesta
assignatura si un
alumne no es
presenta a una prova i
per tant no la realitza
llavors obtindra la
qualificaci6 de zero i
perdra el percentatge
d’aquell examen.

No es redistribueixen
els percentatges en
funcié dels examens
que s’ha presentat,
directament el perdeu.

1. L’alumne que no es presenti a alguna de les activitats tindra d’aquella activitat no presentada la qualificacié de zero. Se li faran les ponderacions sobre les notes que s’ha
presentat posant-li un zero a I'activitat o activitats que no es presenti.

N

realitzar ni un altre dia ni una altra hora.

NOoO oA W

. La prova o activitat que no presenteu tindra una qualificacié de zero.

. No hi haura recuperacions, ni treballs, ni examens addicionals per recuperar els suspens d’'una prova en concret.
. No hi ha examen final de I'assignatura.

. L’alumne que només faci 2 o menys proves d’avaluacié continua tindra com a nota final d’aquesta assignatura la qualificacié de NO PRESENTAT.
. L’alumne que faci 3 0 més proves d’avaluacié continua tindra com a nota final d’aquesta assignatura el que li surti de les 3 0 més proves presentades, aplicant el percentatges

de cada prova.

EX1 x 24% + EX2 x 26% + EX3 x 24% + EX4 x 26%

1. Per poder accedir a la qualificacié de matricula d’honor: tots els examens, els quatre, han de tenir una nota de 9 o superior.

Quan es pot sol-licitar el canvi de data d'un examen?

. No s’ajornen les dates de les proves. Cada prova té un dia i una hora de realitzacié. Les dates del 4 examens ja les coneixeu des del primer dia de classe, per tant no es poden

La Normativa de I'avaluaci6 i la qualificacié de la docéncia en els graus i masters de la UdL aprovada en Consell de Govern de 26 febrer 2014 s'indica en |'apartat 13 el seguent:

"L'estudiant que no pugui concérrer a les proves d'avaluacié que es trobin enunciades i programades a la guia docent de l'assignatura o, si és el cas, a la web del grau o master-, o en
les proves finals, per algun els motius que s'exposen a continuacio, tindra dret a que el professor o professora responsable de I'assignatura fixi una nova data perqué la pugui
desenvolupar adequadament:

a) Per malaltia, que ha d'estar degudament justificada amb un certificat medic oficial.

b) Per coincidencia, en dia i hora, amb un altre procediment d'avaluacié d'alguna assignatura d'un grau o master oficial impartit a la UdL.

c) Per mort d'un familiar directe fins al segon grau de consanguinitat i fins al primer grau d'afinitat, succeida en els set dies previs a la data programada per a la realitzacié de la prova

d'avaluacié.

d) Per coincidencia amb activitats oficials d'esportistes d'alt nivell i d'alt rendiment, tant nacionals com internacionals.

e) Per coincidencia amb reunions dels organs col-legiats de representacié universitaria (Claustre i Consell de Govern), per a I'estudiant que desenvolupi tasques de representacié
estudiantil, prévia justificacié d'aquest fet davant del professorat responsable.

f) Per abséncia com a conseqliencia de la participacié en algun procés de mobilitat estudiantil oficial.

AVALUACIO UNICA

Suposits, aprovats per la Comissié d’Estudis de Grau de 28 de marg de 2018, pels quals els estudiants poden sol-licitar I'avaluacié alternativa:

o o o o

laborals

mobilitat

conciliacié familiar

segona o posterior matricula de I'assignatura
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o altres que consideri oportu el professorat de I'assignatura i que poden interferir en el correcte seguiment dels estudis per part de I'alumne

El requisit imprescindible és que I'alumne presenti la sol-licitud al professor responsable de I'assignatura i aquesta sigui acceptada dins el termini previst a la Guia Docent (termini
aproximat d’'un mes des de l'inici de les classes).

Aquesta sol-licitud esta publicada a la web de la Facultat, a I'apartat Secretaria, subapartat Documents administratius:
https://www.fdet.udl.cat/export/sites/Fdet/ca/.galleries/Documents/Secretaria-documents/Sollicitud-davaluacio-alternativa. pdf

Heu de lliurar-me els justificants abans del dia 30 de octubre. Els podeu escanejar i enviar-me’ls via email.

Aquesta prova consistira en:

o La realitzaci6 d'UN EXAMEN tedric _ practic.
o No sera tipus test.

DATA: 19 de gener de 2024.

Aula: veure calendari académic

Poseu-vos en contacte amb la professora responsable de I’assignatura: blanca.escardibul@udl.cat

Bibliografia i recursos d'informacié

Bibliografia i recursos

La Direccidn estratégica de la empresa : teoria y aplicaciones / José Emilio Navas Lopez, Luis Angel Guerras Martin
Guerras Martin, Luis Angel
Llibre | Civitas | 2007 | 4a ed

Direccion estratégica : conceptos, técnicas y aplicaciones / Robert M. Grant ; traduccion: Zulima Fernandez, José Daniel Lorenzo Gomez, José Ruiz Navarro
Grant, Robert M.

Llibre | Thomson | 2006 | 52 ed., 32 ed. en Civitas

Casos de direccién estratégica de la empresa / Luis Angel Guerras Martin, José Emilio Navas Lopez (editores) ; autores: Emilio Alvarez Suescun ... [et al.]

Llibre | Thomson Civitas | 2014 | 52 ed.

/ José Antonio Jiménez Quintero

Jiménez Quintero, José Antonio

Administracion estratégica : teoria y casos / Arthur A. Thompson, Jr., A.J. Strickland lll, John E. Gamble

Thompson. Arthur A.
Llibre | McGraw-Hill | 2008 | 15 ed.

Direccion estratégica / Gerry Johnson, Kevan Scholes, Richard Whittington ; traduccion: Yago Moreno ; revision técnica y coordinacion de casos de estudio para la
edicion en espafiol: Virginia Blanco Mazagatos ... [et al.]

Johnson, Gerry
Llibre | Prentice Hall | 2006 | 7a ed.

Direccion estratégica y viabilidad de empresas / José Antonio Jiménez Quintero
Jiménez Quintero, José Antonio

Llibre | Piramide | 2008 | 3a ed.

Direccion estratégica : desarrollo de la estrategia y analisis de casos / Eduardo Bueno Campos ... [et al.]
Llibre | Piramide | 2006

Direccion estratégica / Santiago Garrido Buj
Garrido Buj, Santiago
Llibre | McGraw-Hill | 2006 | 22 ed.


https://www.fdet.udl.cat/export/sites/Fdet/ca/.galleries/Documents/Secretaria-documents/Sollicitud-davaluacio-alternativa.pdf
mailto:blanca.escardibul@udl.cat
http://discovery.udl.cat/iii/encore/record/C__Rb1226011__Sestrategica__Orightresult__X6?lang=cat&suite=def
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http://discovery.udl.cat/iii/encore/record/C__Rb1226795__Sestrategica__Orightresult__X6?lang=cat&suite=def
http://discovery.udl.cat/iii/encore/plus/C__SGrant%2C Robert M.__Orightresult?lang=cat&suite=def
http://discovery.udl.cat/iii/encore/record/C__Rb1345517__Sestrategica__Orightresult__X6?lang=cat&suite=def
http://discovery.udl.cat/iii/encore/record/C__Rb1309627__Sestrategica__P1__Orightresult__X6?lang=cat&suite=def
http://discovery.udl.cat/iii/encore/plus/C__SJim%C3%A9nez Quintero%2C Jos%C3%A9 Antonio__Orightresult?lang=cat&suite=def
http://discovery.udl.cat/iii/encore/record/C__Rb1235533__Sestrategica__Orightresult__X6?lang=cat&suite=def
http://discovery.udl.cat/iii/encore/plus/C__SThompson%2C Arthur A.__Orightresult?lang=cat&suite=def
http://discovery.udl.cat/iii/encore/record/C__Rb1241565__Sestrategica__Orightresult__X6?lang=cat&suite=def
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http://discovery.udl.cat/iii/encore/record/C__Rb1309627__Sestrategica__P1__Orightresult__X6?lang=cat&suite=def
http://discovery.udl.cat/iii/encore/plus/C__SJim%C3%A9nez Quintero%2C Jos%C3%A9 Antonio__Orightresult?lang=cat&suite=def
http://discovery.udl.cat/iii/encore/record/C__Rb1226760__Sestrategica__P1__Orightresult__X6?lang=cat&suite=def
http://discovery.udl.cat/iii/encore/record/C__Rb1201879__Sestrategica__P1__Orightresult__X6?lang=cat&suite=def
http://discovery.udl.cat/iii/encore/plus/C__SGarrido Buj%2C Santiago__Orightresult?lang=cat&suite=def
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Direccion estratégica : creando ventajas competitivas / Gregory G. Dess, G. T. Lumpkin ; coordinadora de traduccion y revision técnica, Olga Rivera Hernaez

Dess. Gregory G.
Llibre | McGraw-Hill | 2003

Recursos

Des de Biblioteca i Documentacié teniu accés a recursos especialitzats en temes economics, tant des del Cercatot, com dins I'apartat Bases de dades, materia Economia i empresa.
Us en destaquem:

DUNS. Base de dades amb informacié de les principals empreses espanyoles i portugueses per ventes. Conté informacié comercial i financera de 100.000 empreses espanyoles i
20.000 empreses portugueses. Per accedir-hi cal que ens demaneu les contrasenyes.

Econlit. Base de dades bibliografica feta per 'American Economic Association, que inclou els articles de gran quantitat de revistes d’economia, que cobreixen tant I'economia teorica i
aplicada.

Emerald Insight. Base de dades que inclou les referéncies d'articles, llibres i estudis de casos especialitzats en economia, empresarials, enginyeria, informatica i ciéncies socials.
Factiva. Base de dades internacional produida per Dow Jones que proporciona informacié economica i financera.

RePEc. Research Papers in Economics. Iniciativa feta per voluntaris que recullen la investigacié que esta disseminada sobre economia i temes afins per a promoure la comunicacié
academica.

The Sales & marketing source NOVETAT!. Base de dades de referéncies bibliografiques que inclou el text complet de documents sobre vendes i marqueting.

Sabi. Base de dades per a la recerca d’empreses espanyoles i portugueses. Per accedir-hi cal que us identifiqueu com a que pertanyeu a la Universitat de Lleida i després posar les
contrasenyes personals de la UdL.

Trobareu aquests i molts més recursos dins la biblioguia tematica especialitzada: Administracié i Direccié d’Empreses
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