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Informaci6 general de l'assignatura

DIRECCIO ESTRATEGICA
2N Q(SEMESTRE) AVALUACIO CONTINUADA

Caracter

Grau/Master Curs Caracter Modalitat

Grau en Enginyeria en
Organitzacié Industrial i Logistica

Nombre de crédits 6
assignatura (ECTS)

3 OBLIGATORIA | Presencial

Tipus d'activitat, credits .
i grups Tipus PRAULA TEORIA
d'activitat
Nom‘br_e de 3 3
credits
Nombre de ] 1
grups

VINTRO SANCHEZ, CARLA
ADMINISTRACIO DEMPRESES

Distribucio carrega Classe presencial: 60 hores
(o [o LT ANV CH E WA ECET- I Treball autonom: 90 hores
presencial i el treball

autonom de I'estudiant

Informacié important Consulteu aguest enllag per a més informacio.
sobre tractament de
dades

Idioma/es d'imparticio JeZ\EIEWACES ElIE

Distribucio de credits Teoria: 3 ECTS
Practiques a l'aula: 3 ECTS


https://unidisc.csuc.cat/index.php/s/6YmWjHtUWcryan1
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Credits
Adreca electronica professor/a impartits
(s/es) pel

professorat

Professor/a (s/es) Horari de tutoria/lloc

VINTRO SANCHEZ, CARLA carla.vintro@udl.cat 6

Informacié complementaria de I'assignatura

Assignatura que es cursa en el 2n quadrimestre del 3er curs del grau d'Organitzacié Industrial i Logistica.
Correspon a la Materia "Direccié Empresarial” dins del Modul de "Formacié de Tecnologia Especifica: Organitzacio
Industrial i Logistica".

Assignatura que requereix un treball continuat durant tot el semestre a fi d'assolir els objectius de la mateixa. Es
requereix pensament ctitic i capacitat d'abstraccié.

Es recomana visitar de manera frequent I'espai del Campus Virtual associat a l'assignatura ja que s'hi anuncia tota
la informacié corresponent.

Objectius academics de l'assignatura

L'objectiu de l'assignatura és introduir als alumnes en el camp d'estudi de la Direccié Estrategica, oferint una
visi6 general de I'empresa desde la perspectiva de l'alta direcci6. L'objectiu principal de la Direccié Estratégica
és ajudar a les organitzacions i als seus liders i directius a desenvolupar i aplicar estrategies que permetin a
l'organitzacio posicionar-se en el mercat i obtenir beneficis econdmics, socials i medi ambientals.

Resultats d'aprenentatge:

e Adquirir coneixements sobre els principals models d’analisi estratégic, les seves aplicacions i limitacions.
e Coneixer les principals interrelacions entre les diferents disciplines de gestié des d’'una perspectiva global.
e Adquirir una visié critica i reflexiva sobre els conceptes de gestid i direccié empresarial.

e Coneixer estrategies d’expansio i diversificacié empresarial.

Competéncies

B02: Que els estudiants sapiguen aplicar els seus coneixements al seu treball o vocacié d'una forma professional i
posseeixin les competéncies que solen demostrar-se per mitja de l'elaboracié i defensa d'arguments i la resolucio
de problemes dins la seva area d'estudi.

B04: Que els estudiants puguin transmetre informacid, idees, problemes i solucions a un public tant especialitzat
com no especialitzat.

CG9: Organitzar i planificar en I'ambit de I'empresa, i altres institucions i organitzacions.

CE20. Tenir coneixement aplicat dels fonaments de la planificacio estrategica.

Continguts fonamentals de l'assignatura

Temat: Introduccio a la direccio estratégica
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Concepte d’estratégia

Estratégia corporativa

Estratégia competitiva

Estratégia funcional

La direccié estratégica en les empreses: analisi estratégic, formulacié d’estrategies i implantacié i
seguiment d’estratégies

Tema 2: Analisi estratégic. El model de negoci

Definici6 estratégica del model de negoci: Lean canvas
Missi6 i visio

Tema 3: Analisi estratégic. La creacio de valor

Els stakeholders. Com influeixen en el model de negoci
La creacio6 de valor
Value proposition canvas

Tema 4: Analisi estratégic. Analisi extern

Analisi de I'entorn general:
o Diagnostic del nivell d'incertesa existent
o Analisi PESTEL: matriu dimpacte PESTEL i matriu del perfil estrategic de I'entorn
o Tipologia de I'entorn
Analisi de I'entorn especific
o Analisi extern de la industria
o Analisi de les 5 forces de Porter
o Mapa de I'entorn

Tema 5: Analisi estratégic. Analisi intern

Eines d'analisi intern:

Analisi AMOFHIT

Cadena de valor de Porter
Métode VRIO

Matriu MEFI

o

o O o

Tema 6: L’estratégia competitiva

Del DAFO al CAME

Cicle de vida i estratégies competitives

Tipus d’avantatge competitiu: estratégies de Porter i rellotge estratégic de Bowman

Direccio empresarial del segle XXI: intel-ligéncia artificial, industria 4.0, internet de les coses, economia
col-laborativa

Tema 7: Definicio d’objectius i valors

Els diferents objectius d’'una empresa

La planificaci6 estratégica: métode OGSM, matriu X de Hoshin-Kanri, Balanced Scorecard
Satisfaccié de les necessitats dels stakeholders

Els valors empresarials. Codis de conducta

La responsabilitat social corporativa

Tema 8: Direccions i métodes de desenvolupament

Direccions de desenvolupament:
o Estratégies de consolidacio
o Estratégies d'expansio
o Estrategies de diversificacié
o Estratégies dintegracio vertical
o Estrategies de reestructuracio
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e Metodes de desenvolupament:

o Métodes interns
o Métodes externs

o Cooperacio i aliances
e Estratégia de I'ocea blau

e Estratégia internacional
e Estratégia en pymes

Eixos metodologics de l'assignatura

Aquesta assignatura combina llicons tedriques amb aplicacié practica a través d'analisi d'articles i estudi de casos.
A partir dels conceptes principals es plantejara una activitat practica dirigida que permeti interioritzar i consolidar

els coneixements. S'aplicara la metodologia de classe inversa.

La distribucié horaria de dedicacions sera:

Activitat presencial alumne Activitat no presencial alumne Temps total
Tipus d'activitat
Objectius Hores Treball alumne Hores Hores/ECTS
Estudi: coneixer,
Estudi de Estudi de 30 cpmp.rendre i 45 75
conceptes conceptes sintetitzar
coneixements
Estudi de
Resolucié de casos, analisi
< d'articles, 30 Resoldre casos 45 75
casos practics L
dinamiques de
grup, etc.
Totals 60 90 150

Pla de desenvolupament de I'assignatura

Tema 1_Introduccio a la direccid estratégica: Setmana 1

Introduccié a l'assignatura. Concepte destratégia. Tipus d'estratégies. La direccio estratégica en les empreses:

fases.

Tema 2_Analisi estratégic. El model de negoci: Setmana 2

El model de negoci. Missi6 i visi6. Value Proposition Canvas. Minim Producte Viable.

Tema 3_Analisi estratégic. La crecié de valor: Setmana 3

Com influeixen els stakeholders en el model de negoci.

Tema 4_Analisi estratégic. Analisi extern: Setmana 4

Analisi de I'entorn general. PESTEL i Mapa de I'entorn.

Tema 5_Analisi estratégic. Analisi intern: Setmana 5

Eines d'analisi intern

Tema 6_L'estratéegia competitiva: Setmana 6

L'analisi DAFO-CAME.

Tutories: Setmana 7
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Tema 7_Definicio d'objectius i valors: Setmana 8-10-11

Els objectius de I'empresa. Planificacio estrategica. Bhags. Matriu X de Hoshin-Kanri. Balanced Scorecard
Tema 8. Direccions i métodes de desenvolupament: Setmana 12-13-14

Direccions i métodes de desenvolupament. Activitat final

Tutories: Setmana 15

Examen: Setmana 16

Sistema d'avaluacié

Prova final avaluativa: 30% (activitat de recerca: 50%; test: 50%)
Entrega 1 Treball de curs: 20%
Entrega final Treball de curs: 40%

Participacié: 10%

Bibliografia i recursos d'informacio

Johnson, Gerry i Scholes, Kevan (2000). Direccion estratégica. Pearson-Prentice Hall.

Iborra, Maria et al. (2007). Fundamentos de Direccion de empresas: conceptos y habilidades directivas. Ed.
Thomson.



