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Objectius academics de I'assignatura

e Adaquirir els coneixements i habilitats necessaries sobre planificacio, organitzacié i desenvolupament de
projectes, i tenir la capacitat d'aplicar-los en entorn de treball multidisciplinari.

e Coneixer els conceptes basics de la gestid de projectes i les principals metodologies per a aquesta gestio.

e Comprendre els conceptes basics de la planificacio, d’estimacio de recursos i de costos d'un projecte.

o Realitzar la planificacié temporal, de recursos i de calendari d'un projecte, ajustant-se a restriccions i
especificacions.

e |dentificar i analitzar la viabilitat d'un projecte sota diferents criteris.

e Comprendre els conceptes basics de seguiment i control de projectes.

Competencies

Basiques

CB2. Que els estudiants sapiguen aplicar els seus coneixements al seu treball o vocacié d'una forma professional i
posseeixin les competéncies que solen demostrar-se per mitja de I'elaboracié i defensa d'arguments i la resolucié de
problemes dins la seva area d'estudi.

CB4. Que els estudiants puguin transmetre informacié, idees, problemes i solucions a un public tant especialitzat com
no especialitzat.

CBS5. Que els estudiants hagin desenvolupat aquelles habilitats d'aprenentatge necessaries per emprendre estudis
posteriors amb un alt grau d'autonomia

Generals

CG2. Habilitat per resoldre problemes de comunicacio, coneixent i identificant les diferents fases de el disseny digital.
CG4. Aplicar els conceptes i metodes propis de les tecnologies digitals.

CG8. Comprendre el fenomen digital i incorporar en l'orientaci6 estratégica dels projectes empresarials.

Especifiques
CE?7. Ser capag de dissenyar, planificar, gestionar i desenvolupar un projecte tecnologic i artistic des d'una
perspectiva multidisciplinaria.

Transversals

CT1. Adquirir una adequada comprensio i expressié oral i escrita de I'catala i de I'castella.
CT4. Adquirir coneixements basics d'emprenedor i dels entorns professionals.

CT5. Adquirir nocions essencials de el pensament cientific

Continguts fonamentals de I'assignatura

Fonaments de la gestid de projectes
Tema 1. El Projecte

1.0 Project Management Institute (PMI).

1.1 Definici6 de projecte. Caracteristiques basiques.
1.2 Tipus de projectes.

1.3 Cicle de vida del projecte. Fases del projecte.
1.4 Stakeholders.
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Tema 2. Gestié de projectes

2.1 Metodologies per a la gesti6é de projectes.
2.2 Problemes en la gesti6 de projectes.
2.3 Variables en la gestié de projectes.

Planificacié del projecte

Tema 3. Planificacié del temps

3.1 Fases d'inici del projecte. Definicié i planificacio.
3.2 Diagrames de Gantt.

3.3 Analisi en xarxa.

Tema 4. Gesti6 de recursos i riscos

4.1 Tipus de recursos.
4.2 Recursos limitats. Anivellament de recursos.
4.3 Gesti6 de riscos.

Tema 5. Gestié economicofinancera

5.1 Naturalesa dels costos en un projecte.
5.2 Elaboraci6 del pressupost.

5.3 Costos en les etapes del projecte.

5.4 Costos i liquiditat.

5.5 Analisi financera. Analisi d'escenaris.
5.6 Fonts de finangament.

Execucid, control i tancament del projecte
Tema 6. Execuci6 i control

6.1 Estructura dels grups de treball.
6.2 Estructures organitzatives.

6.3 Seguiment i control.

6.4 Model de maduresa.

Tema 7. Tancament del projecte

7.1 Tancament del projecte.
7.2 Avaluaci6 post tancament (retrospectiva).

Cas practic. Scrum.

Seminaris/conferencies previstos

Contingut Data
S1. Empresa creativa de serveis Febrer
S2. Projectes artistics Marg
S3. Métodes agils. Scrum Abril

Eixos metodologics de l'assignatura

Practiques i estudi de casos.

Classes magistrals. Exposicié dels continguts de I'assignatura de forma oral per part de la professora.
Conferencies i seminaris. Exposicio publica sobre un tema per part d'una persona experta.

Treball en grup. Activitat basada en la col-laboracié entre els membres del grup.
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Informacié sobre proteccid de dades en l'enregistrament audiovisual a l'assignatura de GESTIO DE PROJECTES.
De conformitat amb la normativa en matéria de proteccié de dades de caracter personal, us informem que:

- El responsable de I'enregistrament i I'is de les teves imatges i veu és la Universitat de Lleida -UdL- (dades de
contacte de I'representant: Secretaria General. Plaga Victor Siurana, 1, 25003 Lleida; sg@udl.cat; dades de contacte
de I'delegat de proteccié de dades: dpd@udl.cat).

- La teva imatge i veu gravades s utilitzaran exclusivament per a les finalitats inherents a la docéncia de l'assignatura.
- La teva imatge i veu grabaddas es conservessin fins a la finalitzacio de el curs académic vigent, i es destruiran en
els termes i condicions que preveu la normativa sobre conservacio i eliminacio dels documents administratius de la
UdL, i les taules d'avaluacié documental aprovades per la Generalitat de Catalunya
(http://www.udl.cat/ca/serveis/arxiu/).

- La teva veu i imatge és imprescindible per impartir la docéncia en aquesta assignatura, i la docéncia és un dret i un
deure de Iprofessorat de les universitats, que ha d'exercir amb llibertat de catedra, com preveu l'article 33.2 de la Llei
Organica 6/2001 , de 21 de desembre, duniversitats. Per aquest motiu, la UdL no necessita el teu consentiment per a
registrar les teves veu i imatge amb aquesta exclusiva finalitat, dimpartir docéncia en aquesta assignatura.

- La UdL no cedira les dades a tercers, llevat dels casos estrictament previstos a la Llei.

- Pots accedir a les teves dades; sol-licitar la rectificacid, supressio o portabilitat; oposar-te al tractament i sol-licitar
l'eliminacié, sempre que sigui compatible amb les finalitats de la docéncia, a través d'un escrit emés a l'adreca
dpd@udl.cat. També pots presentar una reclamacio dirigida a I'Autoritat Catalana de Proteccid de Dades, a través de
la seu electronica de I'Autoritat (https://seu.apd.cat) o per mitjans no electronics.

Pla de desenvolupament de l'assignatura

Setmana Metodologia Continguts Hores presencials Hc;r;z:}rs:qall
S Llico magistral i classes participatives T1. 2 45
S Resolucié d’exercicis T1. 2 3,5
S.2 Llicé magistral i classes participatives T2. 2 45
S.2 Resolucié d’exercicis T2. 2 3,5
S3 Seminari/conferéncia S1. 2 2
S.3 Seminari/conferéncia S1. 2 2
S4 Llicé magistral i classes participatives T3. 2 45
S4 Resolucié d’exercicis T3. 2 3,5
S5 Llico magistral i classes participatives T3. 2 45
S5 Llico magistral i classes participatives T4. 2 3,5
S.6 Llico magistral i classes participatives T4. 2 45
S.6 Resolucié d’exercicis T4, 2 3,5
S7 Seminari/conferencia S2 2 45
S.7 Seminari/conferéncia S2 2 3,5
S.8 Examen escrit individual PA 1. Avaluacio 1

S.9 Llico magistral i classes participatives T5. 2 45
S.9 Resolucié d’exercicis T5. 2 3,5
S.10 Seminari/conferéncia S3. 2 45
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S.10 Llico magistral i classes participatives T5. 2 3,5
S.11 Llico magistral i classes participatives T6 2 45
S.11 Llicé magistral i classes participatives T7. 2 3,5
S.12 Presentacio practica i Treball en grup PR. 4 45
S.13 Treball en grup PR. 4 3
S.14 Treball en grup PR. 4 4,5
S.15 Treball en grup i presentacio oral PR. 4 45
S.18 Examen escrit individual PA2. 1

S.20 Examen escrit individual Recuperacio 2

Sistema d'avaluacié

Activitat d'avaluacié % Dates

PA 1 Examen escrit (individual) 25 Setmana 8
PA 2 Examen escrit (individual) 35 Setmana 18
Practica (en grup) 40 Setmanes 12/15
(I?rfz?\:izr;aeﬂs)crit de recuperacio 60 Setmana 20

e Durant les setmanes 8a i 18a es realitzen les proves d'avaluacié programades (examens escrits presencials):
PA1 i PA2. Cadascuna d'aquestes proves té un pes del 25% i 35% respectivament, sobre la nota final. En PA2
s'avaluara tota la matéria.

e Seguint les pautes del Marc Académic de Graus de I'EPS en la setmana 20a es podra recuperar nota de
I'assignatura. La recuperacio6 es fara mitjangcant un examen escrit presencial individual del total de continguts
de l'assignatura i amb un pes del 60% sobre la nota final.

e La nota de practica en grup, representa un 40% de la nota final de I'assignatura i valora I'assisténcia a les
sessions, la participacio, i la presentacié (oral i escrita) del producte desenvolupat.

e Per atenir en compte la nota de la practica (40%), cal tenir almenys un 4 sobre 10 dels dos examens escrits.

e En cas que fos necessari també es podria usar les eines de videoconferéncia i test del campus virtual.
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DIAZ D. LUIS, CASTILLO S. JOSE LUIS, NAVARRO H. MIGUEL (2015). Gestion de la Cartera de Proyectos de TIC,
Servicio de Publicaciones Universidad de Alcala.

LOPEZ, D., RODRIGUEZ J.R. i GONZALEZ J.J. (2019). Gestién de programas de proyectos informaticos (y no
informaticos). Editorial UOC. Barcelona.

PARDO FERNANDEZ, A. (2014). Fundamentos de produccién y gestion de proyectos audiovisuales. EUNSA.
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UOC. Barcelona.
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Madrid.

Recursos web

Project Management Institute:http://www.pmi.org/



http://www.pmi.org/

