ORGANITZACIO DE LA PRODUCCIO 2023-24

) | | 4

N

Universitat de Lleida

GUIA DOCENT
ORGANITZACIO DE LA

PRODUCCIO

Coordinacio: BADIA CLAVERA, JAVIER

Any academic 2023-24



ORGANITZACIO DE LA PRODUCCIO 2023-24

Informaci6 general de l'assignatura

ORGANITZACIO DE LA PRODUCCIO
1R Q(SEMESTRE) AVALUACIO CONTINUADA

Caracter

Grau/Master Curs Caracter Modalitat

Doble titulacio: Grau en
Enginyeria Mecanica i Grau en
Enginyeria de I'Energia i
Sostenibilitat

3 OBLIGATORIA | Presencial

Grau en Enginyeria de I'Energia i

Sostenibilitat 3 OBLIGATORIA | Presencial

Grau en Enginyeria Electronica

Industrial | Automatica 3 OBLIGATORIA | Presencial

Grau en Enginyeria Mecanica 3 OBLIGATORIA | Presencial

Nombre de credits 6
assignatura (ECTS)

Tipus d'activitat, crédits .
i grups Tipus PRAULA TEORIA
d'activitat
Nom‘br_e de 3 3
credits
Nombre de 3 1
grups

BADIA CLAVERA, JAVIER
Departament/s ECONOMIA | EMPRESA

Informacié important Consulteu aguest enlla¢c per a més informacio.
sobre tractament de
dades

Idioma/es d'imparticio JeEiEIE!


https://unidisc.csuc.cat/index.php/s/6YmWjHtUWcryan1
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Credits
Adreca electronica professor/a impartits
(s/es) pel

professorat

Professor/a (s/es) Horari de tutoria/lloc

BADIA CLAVERA, JAVIER javier.badia@udl.cat 12 Despatx 1.06 (a concretar)

Informacié complementaria de I'assignatura

Aquesta assignatura que requereix un treball continuat durant tot el semestre a fi d'assolir els objectius plantejats.
Es requereix pensament critic i capacitat d'abstracci6.

Es poden trobar reculls dels materials didactics al Campus Virtual: http://cv.udl.cat

- Esquemes dels apunts

- Collecci6 d’enunciats d’exercicis

- Articles i publicacions

- Materials i recursos complementaris necessaris per desenvolupar correctament I'aprenentatge.

Es recomana visitar de manera freqiient I'espai del Campus Virtual associat a I'assignatura ja que s'hi anuncia tota
la informaci6 corresponent i s'hi publicaran els avisos.

Amb independéncia de I'horari de tutories establert, sempre podeu enviar un correu electronic al professor per
concretar una tutoria un dia concret a una hora determinada.

Una bona forma d’enfocar I'estudi d’aquesta assignatura és la segient:

- Seguir les explicacions realitzades pel professorat i anar configurant els vostres apunts.

- Fer els exercicis plantejats al final de cada tema

- Llegir regularment els apunts i els materials dels diferents temes que s’aniran facilitant mitjangant el campus
virtual.

- Realitzar consultes bibliografiques per ampliar o per tal de fer émfasi en els conceptes fonamentals que s’han de
comprendre i retenir.

- Relacionar els continguts teodrics que s’han aprés amb el moén real.

Objectius academics de l'assignatura

1. Comprendre els fonaments de I'organitzacié de la produccio: El primer objectiu és adquirir una comprensio
profunda dels principis basics de l'organitzacié de la produccid, incloent els conceptes clau i les
metodologies utilitzades en aquest ambit.

2. Analitzar i dissenyar processos productius: L'objectiu és ser capag¢ d'analitzar els processos existents en
una organitzaci6 i dissenyar-los de manera eficient, optimitzant els recursos i reduint els costos, aixi com
millorant la qualitat i la productivitat.

3. Aplicar métodes i técniques de planificacié de la produccié: Es essencial ser capag de seleccionar i aplicar
adequadament les diferents técniques de planificacié de la produccié, com ara la programacio lineal, els
models de simulacié, els sistemes MRP (Materials Requirement Planning) i altres eines pertinents.

4. Optimitzar la cadena de subministrament: L'objectiu és entendre la importancia de la coordinacio i
l'optimitzacié de la cadena de subministrament, incloent la gestid de proveidors, la logistica de distribucio i
el control de la producci6 per aconseguir una eficiencia maxima i un servei al client superior.

5. Implementar estratégies de control de la qualitat: Es important conéixer les diferents técniques i métodes
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per al control de la qualitat en el procés de produccid, com ara els métodes estadistics, el control de
processos i la gestid de la qualitat total (TQM), per assegurar una produccié de productes i serveis dalta
qualitat.

6. Gestionar l'optimitzacié de la produccié: L'objectiu és ser capag de gestionar i controlar de manera eficag els
recursos de produccié, com ara la capacitat de la planta, el control d'estocs, la planificacio de la produccid i
la programacioé de la produccié, amb I'objectiu d'assolir els resultats optims.

7. Analitzar i millorar la productivitat: L'objectiu és ser capag d'identificar les arees de millora de la productivitat
i implementar estratégies per augmentar-la. Aixd pot incloure I'is de tecnologies innovadores, I'optimitzacio
dels fluxos de treball i I'aplicacié de métodes de treball lean.

8. Desenvolupar habilitats de gestié i lideratge: A més dels coneixements técnics, és important desenvolupar
habilitats de gesti6 i lideratge per a dirigir equips de treball eficients, motivats i cohesionats. Aixo inclou la
comunicacio efectiva, la presa de decisions, la resolucucio de problemes i la gesti6 del canvi.

Competéncies
Competéncies especifiques de la titulacié

e GEM15. Coneixements basics dels sistemes de produccid i fabricacio.
e GEM17. . Coneixements aplicats d'organitzacié d'empreses.

Competéncies transversals de la titulacio

e EPS8. Capacitat de planificacié i organitzacié del treball personal.

e EPS10. Capacitat d'integrar-se dins de I'estructura de I'empresa.

e EPS13. Capacitat de considerar el context socioecondmic aixi com els criteris de sostenibilitat en les
solucions d'enginyeria

Continguts fonamentals de l'assignatura
1. Introduccio a I’organitzacié de la produccio i disseny del producte i del procés.
1.1. Concepte d'empresa.

1.2. Subsistemes de l'empresa.

1.3. Estratégia empresarial.

1.4. Produccié.

1.5. Organitzacié de la produccié.

1.6. Aportacions a l'organitzacio6 de la produccié.

1.7. Disseny del producte.

1.8. Seleccié i disseny del procés productiu.

1.9. Analisi del procés.

2. Estratéegies de localitzacio i distribucié en planta.

2.1. La localitzacié de I'activitat productiva.
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2.2. Distribuci6 en planta.

3. Gestio de projectes en operacions.

3.1. La gesti6 de projectes.

3.2. Técniques de planificacio i control de projectes.

4. Enfocaments actuals en la direccio d’operacions (TOC i Lean).

4.1. Lean Manufacturing.

4.2. Teoria de les limitacions.

5. Planificacio de la produccio.

5.1. Introduccié a la direccié d'operacions.

5.2. Planificaci6 de la produccié.

5.3. Planificaci6 agregada.

5.4. Programacié mestra de la produccié.

6. Gestio d’inventaris i planificacié de requeriments materials (MRP).

6.1. La gesti6 dels inventaris.

6.2. Gestio dinventaris d'articles amb demanda independent.

6.3. Gestio dinventaris d'articles amb demanda dependent.

7. Gestio de la qualitat.

7.1. Qualitat i gesti6 de la qualitat.

7.2. El control de qualitat.

Eixos metodologics de 'assignatura

Classe magistral: Es realitzaran durant les sessions de grup gran. Exposicid de continguts teorics i proposta
i/0 resolucié d'alguns exemples practics.

Problemes i casos practics: Es realitzaran durant les sessions de grup mitja. Plantejament i discussié de
problemes, que acabara de resoldre I'alumnat de manera individual o en grup.

Practiques: Es realitzaran durant les sessions de grup mitja. Aplicacié dels continguts treballats en
problemes reals de I'entorn industrial. Les practiques s'hauran d'exposar a la resta de companys/es.
Visita a empresa: Es realitzara durant una sessié de grup gran. Realitzacié d'un informe sobre la visita.
Lectura i participacio al forum: En el cas que no sigui possible realitzar la visita a I'empresa, es realitzara
una lectura i posterior debat al forum.

Questionaris: Al finalitzar cada bloc I'alumnat haura de realitzar un qgliestionari per tal de consolidar els
coneixements adquirits.

Pla de desenvolupament de I'assignatura
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1 L|I.QO Tema 0 2 0
magistral
Llico 5
2 magistral Tema 1 5 5
Practica
3 Pﬁ?tga Tema 1 2 8
.g Tema 2 2
magistral
4 Problemes Tema 2 3 4
Llico 5
5 magistral Tema 3 5
2
Problemes
6 Exposicions Tema 1 2 5
Problemes Tema 3 2
7 L|I.QO Tema 4 4 5
magistral
8 Casos Tema 4 4 8
practics
9 Avaluacié Prova 1 2 6
Llico 5
10 magistral Tema 5 5
2
Problemes
Llico 5
11 magistral Tema 5 5
2
Problemes
Llico 5
12 magistral Tema 6 5
2
Problemes
Lligé ]
13 magistral Tema 6 5
2
Problemes
Exposicions
14 Llico Tema 4 2 5
_g Tema 7 2
magistral
Exposicions >
15 Llicé Tema 7 5 5
magistral
16-17 Avaluacié Prova 2 2 6
18 Tutoria Tutoria 2 4
19 Avaluacio Prova 2 4
avaluacié
60 90
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Sistema d'avaluacié

Avaluacio

BLOC EXAMENS

Forum lectura o visita
empresa

N inima: 4
PTP 1 (Prova de teoria i Temes 30% | Setmana 9 ota minima
\ al3 Es pot recuperar
practica 1)
BLOC EXAMENS Temes Nota minima: 4
PTP 2 (Prova de teoria i 30% | Setmana 16/17 '
. 4al7 Es pot recuperar
practica 2)
BLOC PRACTIQUES Es ppllgatorl II|ura.r correctament aquesta
. Tema1 |10% | Setmana 6 activitat en temps i forma.
Practica 1
No es pot recuperar
BLOC PRACTIQUES 10% | Setmana 14 Es ppllgator| II|uralr correctament aquesta
L Tema 4 activitat en temps i forma.
Practica 2
No es pot recuperar
BLOC ALTRES Al finalitzar Es obligatori lliurar correctament aquesta
ACTIVITATS 10% . activitat en temps i forma.
. . cada unitat
Questionaris No es pot recuperar
BLOC ALTRES . . -
ACTIVITATS Es obligatori lliurar correctament aquesta
10% | Setmana 15 activitat en temps i forma.

No es pot recuperar

(1)Obligatoria / Voluntaria

(2)Individual / Grupal

Aclariments

L’assignatura d'Organitzacio de la Produccié sera avaluada mitjancant avaluacio continua.

L’avaluacié continua consisteix en que I'alumnat obtingui notes de 6 d'activitats, procedents de: 2 proves escrites,
els lliuraments i exposicié de dos Practiques, la realitzacié dels Questionaris de final d'unitat i la lectura i posterior

participacio al Forum.

Per tant, per superar aquesta assignatura s'ha de superar I'avaluacié continua, tenint present:

a) La realitzacié de 2 proves escrites que avaluaran el contingut del programa. La primera prova sera dels temes 1,

2i 3. La segona prova dels temes 4, 5, 6 i 7 (variable en funcié del ritme)

Cada prova escrita tindra un pes del 30% en la nota final i la seva nota minima és un 4.

b) El lliurament i exposicid de les practiques proposats es valoraran i tindran un pes per cadascuna del 10% en la

nota final.
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c¢) La realitzaci6 dels qlestionaris de cada unitat es valoraran i tindran un pes total del 10% en la nota final.

d) La lectura i posterior participacié en un forum de debat es valoraran i tindran un pes total del 10% en la nota
final.

Avis important

1. Es obligatori presentar les proves practiques proposades com a obligatories en temps i forma. Cal
presentar-les correctament,_no hi ha recuperacio.

2. Les dos proves escrites tenen un dia i una hora de realitzacié que us avisarem amb anticipacié i per tant no
es poden realitzar ni un altre dia ni una altra hora. Hi ha examen final per recuperar les parts de la prova
de teoria i practica (PTP), en el cas que la nota sigui inferior a 4 en alguna de les dues o la nota final
per avaluacioé continua sigui inferior a 5,00.

Altres aspectes a tenir presents a I’hora de fer les proves escrites:

e Ales proves escrites només es podra portar el boligraf i la calculadora (que no sigui programable)
e No es poden portar ni mobils, ni els apunts o qualsevol material amb els continguts del programa.
e Qualsevol persona que copii pel sistema que sigui obtindra directament la qualificacié de suspens.

Nota final de I’assignatura

La nota final d’aquesta assignatura es calculara fent la mitjana ponderada de les 6 notes dels sis blocs
d’'activitats segons els percentatges establert (veure la taula d’'aquest apartat), superant I’assignatura amb una
nota igual o superior a 5 sobre 10. Si la materia s'ha aprovat a la recuperacié, la nota maxima sera un 5.

En el cas que en alguna de les proves escrites la nota sigui inferior a 4, la nota final sera la nota mitjana pero
mai superant el 4,9.

L'alumnat que dugui a terme I'Avaluacié Alternativa, pot optar a realitzar tnicament el Bloc d'Examens, amb una
puntuaci6 del 50% per cadascun d'ells. Aquests examens es realitzaran segons el Calendari d'Examens.

Bibliografia i recursos d'informacio

Adam, Everett E. Jr. ; Ebert, Ronald J. (1991): Administracion de la produccion y las
operaciones. Prentice Hall.

Chase, Richard B; Jacobs, F. Robert;Aquilano, Nicholas J.; (2009): Administracion de Operaciones.
Produccion y cadena de suministros. McGraw Hill. 122 Edicién.

Chase, Richard B. i Aquilano, Nicholas J.(1994): Direccion y Administracion de la Produccion y de las
Operaciones. Addison-Wesley Iberoamericana,

CIDEM y ESADE (2003): Produccio i Logistica. Guies de Gesti6 de la innovacié. Generalitat de
Catalunya. Departamentde Treball, Industria, Comer¢ i Turisme. CIDEM.

Chopra, S. y Meindl, P. (2008): Administracion de la cadena de suministro. Estrategia, planeaciéon y
operacion. PearsonPrentice Hall. 32 Edicion.

Coll Sola, Joan (1999). Organitzacio Industrial. Edicions UPC.

Davis, Mark M.; Aquilano, Nicholas J.; Richard B. Chase (2001): Fundamentos de Direccion de
Operaciones. McGraw Hill. 32 Ed.

Dominguez Machuca, José Antonio et al. (1995): Direccion de Operaciones Vol. |:Aspectosestratégicos.
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McGrawHill

Dominguez Machuca, José Antonio et al. (1995): Direccion de Operaciones Vol. Il: Aspectos tacticos.
McGrawHill.

Eppen, G.D. et al. (2000): Investigacion de Operaciones en la Ciencia Administrativa. Prentice Hall.
Fernandez, Esteban; Avella, Lucia; Ferndndez, Marta (2003): Estrategia de produccion. McGraw Hill.

Gaither Norman i Frazier Greg. (2000): Administracion de produccion y operaciones. International
Thomson Editores

Heizer, Jay i Render, Barry (2007): Direccion de laproduccion y de operaciones. Decisiones tacticas.
Pearson Prentice Hall. 82edicion.

Heizer, Jay i Render, Barry (2007): Direccidn de la produccion y de operaciones. Decisiones
estratégicas. Pearson PrenticeHall. 82 edicion.

Krajewski, Lee J.i Ritzman, Larry P. (1993): Operations Management: Strategy andAnalysis. Addison-
Wesley. (En espariol: Administracion de operaciones.Estrategia y analisis. Pearson Education. 2000 / 52
ed. México)

Ruiz Jiménez, A.; Alfalla Luque, R.; Medina Lopez, C. yChavez Miranda, E. (2002): La estrategia de
operaciones en organizacionesde servicios. Esic Market. Vol. 112, 22 cuatrimestre, mayo-agosto.

Velasco Sanchez, J. (2010): Organizacion de la Produccidn. Distribuciones en planta y mejora de los
métodos y los tiempos. Piramide. 22 Edicion.



