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Credits
Professor/a (s/es) A LI Impartits Horari de tutoria/lloc
professor/a (s/es) pel
professorat
CLOP GALLART, MARIA MERCE | mclop@aegern.udl.cat 2
JUAREZ RUBIO, FRANCISCO fijuarez@aegern.udl.cat 2
VILADRICH GRAU, I
MONTSERRAT montse.viladrich@aegern.udl.cat 2

Objectius academics de l'assignatura

L’estudiant que superi I'assignatura ha de : (Objectius de coneixement)

Familiaritzar-se amb els principis basics d’administracié d’empreses i direccié d’activitats productives organitzades
com a projectes.

L’estudiant que superi I'assignatura ha de ser capag de: (Objectius de capacitat)
- Organitzar i dirigir activitats productives organitzades com a projectes

- Dirigir departaments técnics en empreses biotecnologiques

Competencies

Dirigir i gestionar empreses de biotecnologia.

Dissenyar projectes biotecnologics innovadors mitjangant la identificacioé d’aplicacions, idees de negoci, plans
de treball i la implantacié de noves técniques i equips.

Coneixer i saber valorar els aspectes socials i economics dels avangos i aplicacions biotecnologics.

Continguts fonamentals de l'assignatura

Temari
Part 1

Professora: Montserrat Viladrich

Tema 1. Les empreses, els mercat i les patents.

1.1. Les empreses: Els costos i la maximitzacié de beneficis.
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1.2. Els mercats. La competéncia perfecta. El monopoli. EIl comportament estratégic i el mercat oligopolista.
La competéncia monopolistica. Les patents.

Tema 2. Fonts de financament de les empeses biotecnologiques.
3.1 El mercat de capitals.
3.2 Fons de finangament per empreses innovadores.

3.3 El valor de les empreses.

Tema 3. La crisi del 2007 i la situaci6 actual. La biotecnologia al nostre pais, a Europa i al mon.

Parts 2i 3

Professors: M. Merce Clop i Francisco Juarez

Tema 4. Planificacio d’empreses.
4.1. Naturalesa de la planificacio i dels objectius.
4.2. Estratégies, politiques i premisses de la planificacio.

4.3. Presa de decisions.

Tema 5. Direcci6.
5.1. Factors humans i motivacio.
5.2. Lideratge.
5.3. Comités, Equips i presa grupal de decisions.

5.4. Comunicaci6.

Tema 6. Seleccid de projectes.
6.1. Criteris i models de seleccié de projectes.
6.2. La naturalesa dels models de seleccio de projectes.
6.3. Tipus de models de selecci6 de projectes.

6.4. El problema de la incertesa.

Tema 7. Projectes en organitzacions.

7.1. El desenvolupament de projectes a les organitzacions funcionals.
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7.2. Desenvolupament de projectes en organitzacions pures de projectes.

7.3. Desenvolupament de projectes en organitzacions matricials.

7.4. Sistemes organitzacionals mixtos.

Tema 8. Planificacio de projectes.
8.1. Coordinacié inicial del projecte.
8.2. Integracié de sistemes.
8.3. Execucié del projecte.

8.4. El sistema WBS i mapes de responsabilitat.

Tema 9. Planificacio temporal (“Scheduling”).
9.1. Tecniques PERT, CPM i ROY.
9.2. Grafics Gantt.
9.3. Cami critic.

9.4. Practiqgues amb MS Project.

Tema 10. Assignhacio de Recursos.
10.1. Assignacio de recursos a activitats.
10.2. Anivellaci6 de recursos.

10.3. Practiques amb MS Project.

Tema 11. Caracteristiques dels directors de projectes.
11.1. Direcci6 de projectes i director de projecte.
11.2. Requisits propis del director de projectes.

11.3. Selecci6 del director de projectes.

Tema 12. Negociacio i Resolucié de conflictes.
12.1. La naturalesa de la negociacio.
12.2. “Partnering”, “Chartering”, i Canvi.
12.3. Conflictes i cicle de vida del projecte.

12.4. Principis de negociacio.

Tema 13. Control de projectes.
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13.1. Elements essencials de control.
13.2. Tipus de control de processos.

13.3. “The Earned Value Chart”.

Tema 14. Finalitzacio de projecte.
14.1. Tipus de finalitzaci6 de projectes.
14.2. Quan acabar un projecte.
14.3. El procés de finalitzacié d’un projecte.

14.4. L’informe final.

Sistema d'avaluacié

L’avaluacio sera continuada. "Segons la Normativa de I'avaluacié i la qualificacié de la docencia en els graus i
masters a la UdL, de febrer de 2014, atés que totes les activitats d’avaluacié programades tenen un pes inferior al
30% de la nota final, només podran realitzar I'examen de recuperacio els estudiants que s’hagin acollit a 'avaluacio
alternativa". Per tant si la nota final de I'assignatura obtinguda per avaluacié continuada es suspens, I'estudiant
NO podra presentar-se a un examen final de recuperacio.

Aquesta assignatura consta de tres parts, cadascuna d’aquestes parts sera avaluada independentment.
Part 1

La Part 1 de 'assignatura representa el 34% de la nota final. La nota de la Part 1 es calculara de la seglient
manera:

—Avaluaci6 escrita que representara el 24% de la nota final o el que es el mateix el 70,5 de la nota de la Part 1.

—Solucio de llista de problemes el 10% de la nota final o el que es el matiex el 29,5% de la nota de la Part 1.

Part 2
La part 2 de I'assignatura representa el 33% de la nota final. La seva superacié inclou:

- Realitzacio6 de controls breus diaris, que representen el 23% de la nota final o el que és el mateix el 69,7% de la
nota de la Part 2.

- Realitzaci6 d'activitats proposades i assistéencia a classe, que representa el 10% de la nota final o el que és el
mateix el 30,3% de la nota de la Part 2.

Part 3

La part 3 de I'assignatura representa el 33% de la nota final. La seva superacié inclou la realitzacié i avaluacié d'un
projecte.

Bibliografia i recursos d'informacio
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Bibliografia basica

-Breadley, R; Myers, S.; Allen F. (2006). Principios de Finanzas coorporativas. McGrawHill

-DuBrin, A. (2009), Essentials of Management. South Western, Canada.

-Koontz, H.; Weihrich, H.; Cannice, M. (2012), Administracion: una perspectiva global y empresarial. McGraw-Hill.
-Krugman, P. | Wells, R (2007). Introduccién a la Economia. Microeconomia, Ed. Reverté.

-Meredith, J.R.; Mantel, S.J. (2012) Project Management. A Managerial Approach. Johnn Wiley and Sons, New
York.

Bibliografia complementaria

-Carlton D.W. and Perloff, J.M. (2005). Modern industrial organization, 4th edition, Pearson, Boston,
Massachusetts.

-Ernst & Young (2011). Catalonia Life Sciences Report 2011.
-Genoma Espana (2011). La relevancia de la biotecnologia en Espafa.

-Interbio (2012). From research to market: Key issues of technology transfer from public research centers to
businesses. Barcelona.



